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ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟ ΣΧΕΔΙΟ

Της ερευνητικής ομάδας 
………………………….

Για την ίδρυση της εταιρίας τεχνοβλαστού (spin off )
……………………………..

Σε συνεργασία με το Γραφείο Μεταφοράς Τεχνολογίας του Ιονίου Πανεπιστημίου
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1. Συνοπτική Παρουσίαση
 
· Περιγράψετε συνοπτικά τη θεμελιώδη επιχειρησιακή ανάγκη, το πρόβλημα ή την ευκαιρία στην οποία ανταποκρίνεστε. Δώστε μία σύνοψη της βασικής επιχειρησιακής ανάγκης, του προβλήματος ή της ευκαιρίας που έχει προσδιοριστεί, περιλαμβάνοντας:
· Γενικευμένη περιγραφή του βασικού ζητήματος προς αντιμετώπιση ή της ευκαιρίας που έχει προσδιοριστεί.
· [bookmark: _Toc101265534]Τους λόγους για τους οποίους υφίσταται το πρόβλημα ή οποιαδήποτε υποστηρικτικά στοιχεία που να αποδεικνύουν ότι η ευκαιρία είναι πραγματική. 

2. Επιχειρηματική φιλοσοφία της εταιρίας 

[bookmark: _Toc101265535]2.1. Προσδιορισμός τεχνολογίας που θα αξιοποιεί η εταιρία 
Γενική περιγραφή των τεχνολογιών που  στοχεύει να αξιοποιήσει η εταιρία 
· Περιγράψτε αναλυτικά τα προϊόντα / υπηρεσίες που θα παράγετε / παρέχετε.
· Τι πλεονεκτήματα έχετε στην προσφορά του συγκεκριμένου προϊόντος ή υπηρεσίας (πατέντα, εμπειρία, ειδική εκπαίδευση,  κλπ);

[bookmark: _Toc101265536]2.2. Επιχειρηματική ευκαιρία 
Γιατί θα έχει αυτό ενδιαφέρον για τις επιχειρήσεις και την αγορά? 
· Τι είδους καινοτομία εισάγει η επιχείρησή σας; Εχει προκύψει αυτή από έρευνα; Υπάρχει κάτι αντίστοιχο σε άλλη αγορά;

[bookmark: _Toc101265537]2.3. Κοινωνικός ρόλος της εταιρίας 
Θα βοηθήσει με κάποιο τρόπο η εταιρία της ανάγκης του τοπικού ή του ευρύτερου οικοσυστήματος?
[bookmark: _Toc101265538]


3. Απαραίτητες Ενέργειες για την δημιουργία της εταιρίας 
[bookmark: _Toc101265539]
3.1. Μετοχική ομάδα εταιρίας 
Ποιοι θα μετέχουν στην εταιρία?
Ποιος θα είναι ο διαχειριστής? 
Πόσο της % θα έχει ο καθένας?
Πόσο θα είναι το κεφάλαιο που θα μπει ως Κεφάλαιο? 

[bookmark: _Toc101265540]3.2. Έδρα και σκοπός της εταιρίας

Που θα είναι η έδρα της εταιρίας?
Ποιος θα είναι ο σκοπός? Συσχέτιση με ΚΑΔ

[bookmark: _Toc101265541]3.3.  Σύνθεση ομάδας που θα απασχολείται στην εταιρία 
Οι μέτοχοι θα έχουν κάποιο συγκεκριμένο ρόλο στην εταιρία? Αν ναι, ποιο? 
Προβλέπεται η ομάδα να έχει και άλλους εργαζόμενους? Αν ναι ποιους και ποιος θα είναι ο ρόλος τους? 



[bookmark: _Toc101265542]4. Επιχειρηματικό πλάνο 
[bookmark: _Toc101265543]4.1.  Περιγραφή Προϊόντων/ Υπηρεσιών
Περιγράψτε τις υπηρεσίες ή/και τα προϊόντα που θα πουλάει η εταιρία 
Πως ακριβώς θα τα πουλάει ? (sales models) 


[bookmark: _Toc101265544]4.2.  Ανάλυση ανταγωνισμού - αγοράς 
Το section αυτό συμπληρώνεται ανάλογα με το τι έχει γραφτεί στο 4.1.
· Προσδιορίστε τον κλάδο ή τους κλάδους στους οποίους θα δραστηριοποιηθείτε και προσδιορίστε την αγορά – στόχο σας.
· Αναφέρατε στοιχεία που έχετε βρει από δικτυακούς τόπους, βιβλιογραφία και κλαδικές μελέτες αναφορικά με τα βασικά χαρακτηριστικά και τις τάσεις του κλάδου σας.
· Ποιοι είναι οι κυριότεροι ανταγωνιστές της επιχείρησης σας; Αναφέρατε τους σημαντικότερους.
[bookmark: _Toc101265546]
[bookmark: _Toc101265545]4.3. SWOT 
SWOT ανά τύπο υπηρεσίας και προϊόντος αναφορικά με το προϊόν/υπηρεσία και με την αγορά και το περιβάλλον που θα αναπτυχθεί/παρασχεθεί
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4.4. Πελάτες στόχοι 
Ποιοι είναι οι πελάτες που θα στοχεύσουμε ανά υπηρεσία ή / και προϊόν? 

[bookmark: _Toc101265547]4.5. Τιμολόγηση και προώθηση  
Ανάλυση του κόστους παραγωγής του κάθε προϊόντος ή υπηρεσίας 
Προσδιορισμός τιμής ανά υπηρεσία ή προϊόν
· Ποια είναι η εικόνα που θέλετε για το προϊόν ή την υπηρεσία σας (π.χ. χαμηλής τιμής και ποιοτικό, εξειδικευμένο στις ανάγκες του πελάτη, υψηλής ποιότητας, αποκλειστικότητα, εύκολη εξυπηρέτηση, ταχύτητα κλπ) ;
· Πως θα προωθείτε προϊόντα / υπηρεσίες στην αγορά (ηλεκτρονικές πωλήσεις, αντιπρόσωποι, εκθέσεις κλπ);   
[bookmark: _Toc101265548]4.6. Οικονομικός Σχεδιασμός 
*Προτείνεται να γίνει αναφορά στην τριετία ή πενταετία
· Ποιες είναι οι βασικές πηγές εσόδων;
· Πώς θα βγάζετε έσοδα από κάθε κατηγορία πελατών;
· Σε ποια στοιχεία στηρίζετε τις προβλέψεις σας για τα έσοδα της επιχείρησής σας; 
· Περιγράψτε την επένδυση που σκοπεύετε να πραγματοποιήσετε και δικαιολογήστε την αναγκαιότητα των διαφόρων δαπανών
· εξοπλισμού
· ειδικών εγκαταστάσεων 
· διαμόρφωσης χώρων 
· προβολής – προώθησης 
· άλλων δαπανών 

Ενδεικτικός Πίνακας Δαπανών

	Α/Α
	ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ
	ΠΡΟΒΛΕΠΟΜΕΝΟ ΚΟΣΤΟΣ (€)

	
	
	

	1.1
	ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ
	

	1.2
	ΕΙΔΙΚΕΣ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ
	

	
	ΣΥΝΟΛΟ (Α)
	

	2.1
	ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗ ΧΩΡΩΝ
	

	2.2
	ΠΡΟΒΟΛΗ-ΠΡΟΩΘΗΣΗ
	

	2.3
	ΑΛΛΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ (προσδιορίστε)
	

	
	ΣΥΝΟΛΟ (Β)
	

	
	ΓΕΝΙΚΟ ΣΥΝΟΛΟ (Α+Β)
	



· Ποιες πηγές χρηματοδότησης θα χρησιμοποιήσετε και σε ποιο ποσοστό την καθεμιά; Δικαιολογήστε τον καταμερισμό που προτείνετε.

	ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΔΑΠΑΝΗΣ
	ΠΟΣΟ (€)
	%

	Ίδια Κεφάλαια 
	
	

	Τραπεζικός Δανεισμός
	
	

	Επιχορήγηση 
	
	

	ΣΥΝΟΛΟ
	
	100
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