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1. Ewcaymyn - Tavtomta Ztpatnykov Exyyeipnoiaxov [poypappaticpod KEAIBIM LII.

To Ztpamywd Zyédo /Zrpatnywog Emyeipnoioxog Ipoypappatiopog (ET.E.IL) tov Kévrpov
Empuopewong kot Ard Biov MdaOnong (K.E.ALLBIL.M..) tov loviov ITavemotnuiov eykpidnke oty
6" Zvvedpiaon tov Kévrpov Empopemong kot Ata Biov Mabnong, votepa and v pe api. [port..
KEAIBIM/4390/08-12-2023 I1p6cikinon tov I1poédpov tov.

O ZT.E.IL. tov K.E.AL.BL.M. tov Ioviov [Taveriotnpiov amoteiel Tpoidov avaivong, omoTOTOoNG
Kol KPUTIKNG €MOKOTNoNG ¢ onuepwng Katdotaong tov KEAIBIM (ecwtepikn avdivon -
€0MTEPIKOG KavOVIGHOG Asttovpyiag, DEK 2499/18-04-2023), kabmg kot avaivong tov eEOTEPIKOD
TOV TEPIPAALOVTOG YlOL VO EVIOTIGTOUV EMOPACES Ko gukopieg avamtuéne. Q¢ ex todTov 1
dwpopemon kot opofétmon g Ltpoatmywkng tov KEAIBIM avantbcceton 6e cuvéyewn
dwyvootikn avaivong tomov SWOT, 610 mhaicilo g onoiag kaBopilovion o1 6TPaTNYIKES Kot TO
avtioToryo oyédia dpdong otnv Katevbuvor enTELENG TOV CTPATNYIKMV.

O XT.E.IL. tov K.E.ALLBL.M. 100 loviov [MTavemompiov kaAvmtel v ypovikn mepiodo 2023-2026
Kot 0ToYeVEL 6T droTnpnon Kot Pertioon tng dtakpitig B€omng tov Kévipov oto mepiBdArov g
owd Blov padnong g meprpépetag kot e yopag. O ZT.E.IL tov Kévipov emikaipomoineiton o€
emnota Ao, OoTe vo, CLUTEPIAAPEL Ta VEX SEGOUEVA TTOV SLOUOPPAOVOVTAL OPEVOC LLEV GE EMIMESO
Idpopatog (my. Ilpoypdppato Zmovddv, cuvepyacieg K.0.K.), APETEPOL O o€ €VPVTEPO
TEPLPEPELOKO, EOVIKS, vpwmaikd Kot d1eBVES eminmedo. 1o mhaicto avtd 1 Ltpotnyikn Tov Kévipov
TPOPOVOG SLEVPVVETAL, ETNGIME OVAGKOTEITOL KOl OTAVTE TIG GVYYPOVEG TPOKANGELS Yo T Ota Blov
nabnomn o€ KOWOVIKO Kol OIKOVOULKO EMH{TEDO.

2.0papo & Anootol] & Aleg

To opopa tov Kévipov givar va amotelécet €vov amd tovg Pactkovg @opeic empudpemong,
ouveyllopevns ekmaidevong, KaTdpTions Kot ev yével oud Biov ndbnong oe Bvikod enimedo Kot e01KA
070 TAOUG1O0 TOV YVOOTIK®V OVTIKEIEVOV TTov Bgpamevet to 1ovio [Tavemotpio.

To Kévtpo €xel og amoostoAn va cupufdiel ovolactikd oty avaden tov loviov Iovemommpuiov
O0TO VO OmoTeEAEGEL onueio avaeopds otov efvikd kot doebvi ydpo Yo v mopaywyn, TV
a&lomoinon, Kot tnv d1idoon TG YVMONG Kot TOV TOATIGHOV, 0AAL Kot 6T dievpuvor Kt eppdduvon
TOV GYEGEMV LE TNV Kowvovia Tov loviov Nfjcov, addd kot yevikdtepa v EAAnvikn kowveovio Kot
v Evponaikn kovovia tov toMtov.

Ot Baowcoi a&oveg dpaong tov Kévrpov elvat o katmo:

o Avantoén Ipoypappdrov Empdpemong, Katdptiong kot ev yéver Ao Biov Mdabnong
KkaOd¢ kot Empopootikdv cepuvapiov.

e Avdntuén [poypappdtov €€ Aroctacews Exnaidsvong ko Katdptiong.

e AvATTLEN EKTOOEVTIKOD VAIKOV.

o  XOvaym [poypappoatikdv Zopeoviov pe tig [epupépeteg kKot Tovg Anpovg, Exmoidevtikodg
ka1 Emayyedpoticovg gopeig, Kovoeein [opdpata, kabhg kot GAlovg ANuoOciovg Kot pn
Kpatuotg popeic.

e Xvupetoyn o€ Apacelg Empopewong Ipoocwnikov Enyeipricewv.

e Apdoeig Yroomping yia tnv Avantoén g Kowvaovikng Owovopiog.

e [hiotomoinon [Ipocoviwv.
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H dpdon tov KEAIBIM edpalet otig A&ieg kot t1c Apyég Tov loviov [Mavemompiov, 6rmg:

e Trnv avadein tov K.E.ALBLM. kot xot’ enéktaon tov loviov Iavemommuiov oe moro
TOMTIOUOV, OPIOTEIOG KO KOVOTOUIOG.

e Tnv evooudtmon TV YOPOKINPIOTIKOV TNS GVYYXPOVNG YNPLOKNG METAROONG KOl NG
TPAGIVIG, TPOGPRACIUNG aVATTVENG 6TO PACIKO KOPHO TOV OKOSNUOTKAOV KOl SLOIKNTIKOV
VINPECLDV,

e TNV evioyvon ¢ eEWMOTPEPELNG, TOV CLVEPYOCLDY KOl TNG OKOONUOIKNG TApOVGiaG TOL
[0pOpatog oe Tomko, eBvikd kat d1eBvEC eminmedo.

Emumiéov, to K.E.ALBLM. gunvéetan amo t1g a&ieg kot Tig apyég tng o1d fiov kot g €€ amootdoemg
ekmaidevong, 6mwg:

e Evehi&ia, kabdg o1 omovdactég Exovv ) duvatdTNTA VO TapokoAovBovV Ta Tpoypdppota
670 ¥POVO TTOV €KEIVOL EMAEYOLV KO Y®PIG VO OTOITOVVTOL LETAKIVI|GELS.

o IIpocPaciudtro, Kabmg YVOoelg Kot deE10TNTEG UTOPOVV Vo omoKTNOoLV amd OAOVLS Kot
OAEG, aveEUPTNTMG NAIKING, COUATIKNG KOTAGTAONGS, TOTOL SIOUOVNIG.

e Teyvohoyio, n omoio ¥PNGYLOTOEITOL TPOTOTOPLAKA KO ONULOVPYIKA Y10, VO EVIGYVGEL TNV
EKTTOOEVTIKT] SLOOIKOGTOL.

o Enayyelpotikny €€EMEN, kabdg Ol 6TOVONCTEG UITOPOLV VO OTOKTNOOVV GUYKEKPLUEVES
YVOOELS Kol 0eE1OTNTES TTOV APOPOVV TO EMAYYEALN TOVG.

e Ilpocomkn avdmtuln, kabmg diveTar 11 SLVATOTNTO GTOLG GTOVIUGTEG VAL EGTIAGOVY KoL VO,
avamTHEOLV TaL WOLHTEPA EVOLOPEPOVTO KOL TIG TKOVOTNTESG TOVG.

e Anuovpykdémra, Kabdg tOc0 1 dadiKacio TG ekmaidevong 0G0 Kol Ol YVAGES Kol
de€10tteg OV amokToVVTOL BonBohv TOVG GTOVIAGTEG VO TPOPANUATIGTOVV Kot VoL Yivouv
TLO EPEVPETIKOL.

3. To KEAIBIM loviov Iavemotpiov onpepa

To K.E.ALLBL.M. tov loviov [Tavemotuiov (https://kedivim.ionio.gr/) cuykpothnke cOppova pe
mv ond 29/11/2017 oamdéeoon g ZvykAntov tov Idpvpotog g AveEaptntn Movada Tov
[Mavemompiov pe Paon 1o €Bvikd ko evponaikd Oeopikd mrlaicto yo ™ At Biov Mdébnon. H
vroVPYIKN and@aoct idpvong tov K.E.ALBLM. onpocievdnke otv Eenuepidoa e KuPepvioemg
tevy0g B, v’ ap. 1149 kou nuepounvia 29 Maptiov tov 2018 (B’ 1149).

H ypappateio tov KEAIBIM oteydletot oto emPAnTikd Kot 16toptkd ktipto g loviov Akadnuiag,
Omov yw pdTN Qopd to 1824 19p0Onke M Id6viog Axadnpic, 1 omoio OmMETELECE AVAOTOTO
exmondevTiko idpovpa e Képxvpac. H ocuveyng, adidienttn ko £ykvpn Aettovpyia tov KEAIBIM
010 ktipto ¢ loviov Axadnpiog vroompileton and 10 Tunuo Adiktdwv kor TyiewikovwvidY TOL
Ioviov Iloavemotnpiov, t0 omoio onuewtéov Aertovpyel oto 1010  Kriplo, OOV
Bpioketor eyKateoTUEVOS Ko OAOG 0 (OTIKOG TEXVIKOC KOl MAEKTPOVIKOG EEOTAIGUOC TNG
Aevbvovong  Iinpogopikns & Awtowv tov loviov IMavemotuiov. To KEAIBIM onuepa
OLYKPOTEITOL WG 0KOAOVOMG:


https://kedivim.ionio.gr/)
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Ipoedopog KEAIBIM
H)iog TMapévng, KaBnyntig tov Tpnquotog Iotopiog, Avtimputovng Alac@dAiong
[Towvttag, Portntikng Mépuvag kot Atd Biov Exmaidevong,

AwevOuvvtiig KEAIBIM
[Iétpog Kootayiorog, Avaminpotg Kabnyntmg tov Tunuoatog Apyelovouiog,
BipAoOnkovopiog ko Movcelodoyiog,

Méin Zoppovriov
I'edpyrog Momaiodvvov, Avaminpotig Kadnyntmg tov Tunpatog Apyelovopiag,
BiAoOnkovopiog ko1 Movcgtoloyiag, avarinpovpevog and tov Ayneilao Kovidapn,
AvomAnpot Kadnynt tov Tunpatog Pnewokodv Mécwv kar Enucotvaviog
Havayiotyg Kavooing, Avaninpotg Kabnyntg tov Tunpatog Emoetiung xot
Teyvoloylag Tpooinwv, avaminpovpevog amd tov Xpioeto Kapion, Avarinpot
Kofnynm tov Tunuatog Iepipdiiovtog
®otog Baoiigiov, Enikovpog Kabnyntg tov Tunpoatog lotopiag, avaminpovpevog
ano tov laosydin Nukordov, Avarinpot Kabnynt tov Tunpatog Eévav Nwccavy,
Metdopaong Kot Algpunveiog
Ayvil Homadomoviov, Emikovpn Kabnynipuoe tov Tunuatog Teyxvav, Hyov xko
Ewodvag, avaminpoopevn amd v Aqunrpa Xpoedvln Axkoyrovvoyiov, Enikovpn
Kadnyntpe tov Tunpoatog Movoikav Znovdmv
Mutidong Mmnaotong, Emikovpog KaOnynmg tov Tunuoatog Tovpiopod,
avarAnpoopevog amd tov Iwavvny Ilodvio, Emikovpo Koabnynt) tov Tunpotog
Tovpiopod

I'poappoateroxny Yrootipién
BOzoompa  Baiepravov, vmaiiniog LAAX. tov ®Addov IIE  Awownrtikov-
Owovopko?.

Mopivog Movlakitng, vraiiniog LAAX. 100 ®Adoov IIE  Awowmrtucod—
Owovopuko.
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4. AvaAvon vapyovG oS KOTAGTUGNG

4.1 Ecwtepikod mepifaiiov

Youeova pe tov N. 4485/4-8-2017 (6nmg oyvet) pia omd tig factkéc amootoréc tov AEI givat «va
ovufaolrovv atn oo fiov ualnon ue adyypoves uebooovs oidaockalios, Tepiiaufovousvns kor e
01000KOALOG OO ATOGTO0N, UE POCH TNV ETMOTHUOVIKI] KOL TEYVOAOVIKN EPEDVO, GTO OVATENO ETITENO
TOLOTNTOS OOUPWVO. [E T O1EvaS avayvwpiouéve kpitipioy. ¢ €K ToOTOV, HE TNV VT aplop.
47268/Z1 oandépacn tov Ymovpyov Ilawdeiog, Epgvvag kot Opnokevpdtov dpodnke oto 1ovio
[Mavemotiuio 1o Kévrpo Emudpepwong kat Ad Biov Mabnong (PEK 1149/29-03-2018 tebyog B").
Me v andgacn ¢ 131¢/07-02-2019 cuvedpiaons e ZuykAntov cuykpothonke to ZupfodAlo
tov KE.ALBLM., ev®d pe to ®EK 1186/09-04-2019 eykpifnke o Eocwtepikdg Kovoviouodg
Aertovpyiog tov kKo pe to DEK 2499/18-04-2023 eykpidnke o Néog Ecmtepucog Kavoviopog
Agrtovpyiag tov Kévrpov.

KdéBe dpdon tov IMavemomuiov kot Tov peEA®V TOv, N Omoio. APOPA GTNV EMUOPOOOT),
ovveyllopevn ekmaidgvon, KoTapTion, kot &v yével ot At Biov MdOnorn mpaypotomoleitot
VroypeTIKA péow Tov Kévipov Empdpowong wor A Biov MéOnong tov loviov
[Mavemotuiov. To Kévtpo Empdpemong kot Ata Biov MdéOnong (kedivim.ionio.gr) tov Ioviov
[Movemotuiov otoygvel otn dtacvvoeon tov Tlavemompiov pe tovg avBpOTOVG TG EMOTHUNG
KOl TOV TOMTIGHOV KOl OTNV OAANAETIOPOCY, TOV HE TOLG TOATEG, KOTé TPOMO TOL VA
KOVOTIOLOUVTOL Ol DITOPKTES OVAYKES TNG KOWMVING Yo d1opKn ETUOPO®ON KO EMOYYEALOTIK
avafaduon evtdg Tov TAUGIOL TS TPOMONGNE TNG 1GOTNTOS 6TV TPOGPACT) GTNV EKTAIOELOT KO
o YVOOT).

Ot dpaotnpromteg Tov Kévrpov mowciiovv, kaBoptldpeveg amd avticToryeg GUYYXPOVES KOWVMOVIKES
avayKeg, O10oLVOEoVTAG TN Oe@PNTIKY HE TNV TPOKTIKN YVOON Kol OVOTTOGGOVTAS KUPiwg TV
EPAPLOCUEVN SLICTOUCT TOV EMOTNUAOV GTO avTioTotyo enayyelpotikd medio. Ot Pacikol dEoveg
dpdong tov Kévrpov givar ot kdtwOL:

o Avéntoén Tlpoypappdrov Empopewong, Katdptiong ko ev yéver Ao Biov MdaOnong
kaBmg kot Empopotikdv cepvapiov.

e Avdntuén [poypappdtov €€ Aroctacews Exnaidocvong ko Katdptiong.

®  AvAmTuEn EKTOOEVTIKOD LAIKOV.

o  XOvaym [poypappoatikdv Zopeoviov pe tig [epupépeteg kKot tovg Anpovg, Exmoidevtikodg
kol Emayyedpoticovg gopeig, Kovoeein [opdpata, kabhg kot GAlovg ANuodciong Kot pun
Kpatuotg popeig

o Yvuuetroyn oe Apaceic Emuopewong I[pocomikov Emyeipnocwv.

e Apdoeig Yroompigng yia v Avantoén g Kowvaovikng Owovopiog.

e [liotomoinon Ipocovimv.

To KEAIBIM 10v Ioviov Iavemompiov dtowkeitan and: a. 1o Zvpfovito tov K.E.ALBLM. kot B.

tov [Ipoedpo tov ZvpPovAiiov tov K.E.AALBLM. To Zvppodio tov K.E.ALBLM. Ioviov

[Tavemompiov cuykpoteitol pe oamdPact TG LuykAntov Kot amotereiton omd: a. Tov [Ipdedpo Tov

Yvppoviiov tov K.E.ALBLM., B. ta péin tov ZvpPoviiov tov K.E.ALBLM. (évag eknpdcmomog e

TOV OVOTANP®TY TOV Ao Kabe XyoAr| tov [opvpartog), y. Tov Atevbuvt Empdpemwonc kot Awd Biov

MdéBnong, yopic dikaiopa yneov (pe Ontela mapdAinAn pe ovt) tov XvuPoviiov). Ta

npoypappota tov KEAIBIM vlomolovvior pe Tpelg dtopopetikés pehodovg:

- Aw Zwong,

- EE amootdoemc, apydg pe m ypnon pebodmv €€ anootdoems exkmaidgvuong, HEC® cOYYpPOVOV
EQAPUOYDV emKOVOViaG (1.y. Zoom, WebeX k.A.), ®oTe 01 EKTodEVLOUEVOL, av Kot Og BpickovTol
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oTOV 1010 PLGIKO YDOPO LE TOV EKTMOIOELTI, VO UTOPOVV £xovv Hall TOV EMOVNTIKY KOl OTTIKN
EMKOVOVICL.

- Mewctd mpoypdppota pe cuvdvacud oo {mong kot €€ anooTdcems ekmaidevong. To ekmatdenTikd
VMKO Ko 0 TPOTOC TapakoAovOnong kot aloAdynong eitval KATAAANAL TPOCUPLOGUEVO KO OTIG
VO HOPPES LABNONG Kot YPNOULOTOLEITOL EOIKT TAATQOPLLO £ ATOGTACEMG EKTAIOEVOTG.

2TV acLYYPOoVN £ OMOGTAGENMS EKTAIOEVON, O EKTOOELOUEVOG Labaivel G dLoPOpPETIKO YPOHVO amd
™ Jwdkacio NG Tapadoong 1 ONUoLPYioG ToL HOOUOTOS. XOPAKTNPIOTIKO ToPAdELYUOL
TAoTEOpUOG acVYypovng TmAekmaidevong oto K.E.ALBLM. tov Ioviov Ilavemiotnuiov ivatl to
http://openeclass.kedivim.ionio.gr/, to omoio meptlauPavel por Gepd epyoreimv, OTMC TOPOYN
EKTALOEVTIKOD VAIKOV, LTOGTHPIEN emKowveVviag kot cvltnong O184cKoVTO-EKTOOEVOUEVDV,
avdBeon epyoclidV  GTOVG  EKTOLOEVOUEVOLS, VLTOSTNPEN Kot  Swyelpton  MAEKTPOVIKAOV
padnuatov. To K.E.ALBLM. tov loviov I[lavemiomuiov evBoppidvel Kot mPoTPEMEL TOVG
dddoKoVTEG VO EMEKTEIVOVV TIG GVYYPOVES OONCKAMES Kot va a&tomomcovy v TAateope Open
eClass gumiovtifovtag to podnuatd toug: o) pe TpdGHETO EKTAOEVTIKO DAMKO GE MAEKTPOVIKN
popen (Stapaveleg pabNMuaToc, onueldosls, apbpa, mnyés otov Ioto, Piveo YouTube k.Aw.) kot B)
HE avaOeoT GTOVG EKTOOEVOUEVOVS AGKNGEMV, LKPOV OPOGTNPLOTHTOV 1] EPYACLAOV, LE GTOYO VOl
EVIOYVOOLV TIC YVAGELS TOVS Kot va epfabivouv oe onuavtikd Bépata tov meplexopévon kabe

pafnpotog.

KEAIBIM Ioviov [Tavemotnpiov kou o1 Opddeg Xtoyor

To KEAIBIM tov loviov Ilavemompiov ommg éxer Mom avoaeepBel amotedel tov LAV
eEwotpépelag Tov [dpvuatoc oto medio g Ad Biov Mdabnong, evd cuyypovmg avamtucoel Kot
JPOPPAOVEL e olokANpopévn Tpdtacn oty Avantuén tov AvBpdmivov Avvapukod g Tomikng
Kowoviag tov loviov Nfowv. Z1dyoc tov KEAIBIM egival n mpoaywynq g yvoOong Kot tomv
deCl0TTOV G° éval GUYYPOVO OVTAY®OVIGTIKO TTEPPAAlov 060 oe Bépata otkovouiag 660 Kot 6€
Oépota moATiopov kot avlpomiotikdv orovdmv. H cbvoeon tov KEAIBM tov [6pvpatoc pe tic
AVAYKEG TOV TOMIKAOV OIKOVOULDV KOl KOWVOVIOV G GLVOLOCUO LE TIG GUYYPOVES HEBOJOAOYIKEG
nmpoceyyicelg oty ekmaidevon evniikov (Evpomaiky Atlévia Awd Biov MdaOnong/Ivetitovto
UNESCO) xot v véeg mpotdoelg yo v omdkmnon véwv deSlottov (Pneromoinon/Kukiikm
Owovopia kA.), cuvlétovy Tig PaciKEG TPOTEPALOTNTES TNG EKTOOEVTIKNG TOL OPUGTNPLOTNTOC.
Emwdinén tov KEAIBIM oty Agttovpyia tov ev Adym mepidAiovtog eival 1 avddelén tov og éva
Kévtpo Awayeipiong I'vioong kou MébBnong, mpowbavtag tic mALOV cUYYPOVEG KOl KOLVOTOUEG
npotdcelg oto media tov "reskilling”" ko "upskilling”". Emdimén tov Kévtpov eivar n cvvepyasio
Tov pe toug Kowvavikotg Etaipovg ¢ tomikng kotvoviag tov loviov Niowv, v Kowovia tov
[ToAtdv ko toug popeig ¢ Tomkng Avtodioiknong A' kot B' BaBpov, mapéyovtag texvoyvocio
KOl TEXVIKT] VTOGTHPIEN OLOUOPPAOVOVTOG VO GCLALOYIKO OtkKosVoTa otV Atd Biov Mdabnon.

Aviyvevon Avoykov o€ I'vooeilg ko Ag€lotnTeg

H amoteleopotikny ocvvoeon tov KEAIBIM pe 11 avdykeg g TOMKNG ayopds £pYaciag Kot Tov
emiyeipelv, mpovimobétel ek pépovg tov Kévipov, otn Pdon evog oAokAnpopévon KOKAOL apyIKNg
Kol ouveyLOUEVNS EMUOPP®ONG, VO SHopP®cel Tov Xdaptn tov deSlottov Kot [kavotitwv
(Competence and Skills Map) g [Teproyng t@v loviov Nicwv. [Tpokeipévon vo Voo uaTdoeL 6To
E0MTEPIKO TOL TEPIPAALOV TNV amoUTOVUEVT TOTIKT Kot d1eBvn opyavaciokt yvaon to KEAIBIM
oxed14lel Kol OVOTTUGGEL TAL KOTAAANAQ Epyoieion ovaQOPIKE LE TN SEPEVVNON ETLUOPPOTIKAOV
avaYK®OV, TN 00U TV TPOYPOUUUATOV GTTOVOMV, TNV EKTALOELTIKT pebodoroyia kAT, H aviyvevon
KOl TEKUNPIOOT TOV EKTAUOEVTIKOV OVOYKOV 0omotedel Pocikd ovoToTikd LAIKO Tov XApTn
Ikavottov. apdiinia o avoiktdg yapoaktipog Tov Kévipov pésa amd cuvEpyeleg Kot avTaAloy£Eg
0EMV KOl EUTEPLOV L OA T eVOLOpEPOUEV LEPT, OlocPaAiletl TNV opBOTNTA Kot
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OTTOTELEGLOATIKOTNTO TV GTPATNYIKMV TOL GTOXWOV £VovTL [OpOATOG Kot TNG TOMIKNG KOW®OVING, ™G
10 GPEGO EGMTEPIKO TOV TEPPAAAOV.

4.2. EEwtepwcd Teppdarov

4.2.1 EOviko Teppdarov

O N. 4763/2020 dwapopeavel 10 véo Oeopkd mhaicio g Emayyelpotikrg Exmoaidevong,
Kataptiong kot Aud Biov MdéOnong oe EOvikd eminedo. Kabiepovetoar to EBvikd Xvommua
Enayyelpotikng Exnaidevong kot Katdptiong (E.X.E.E.K) 1o onoio avantdcoetal oto eminedo
3, 4 xau 5 tov EOBvikov IMTlowsiov I[Mpocodviewv kot’ aviiotoyyio tov Evpomaikod ITAaiciov
[Ipocovimv. Zxomdg g kabiépmong tov E.X.E.EK givar o enavacyedioopodg tov puBpictikov
TAOGIOV KOl TOV HOPPOV EICPODV TNG EMAYYEAUATIKNG EKTOIOELONG KOl KOTAPTIONG Yo TN
BeAtioon TV yvOGE®V, IKAVOTATOV Kol Oe&10TNTOV ToV AvBpdmivov Avvapkol g Xmpag, TV
OOTEAEGULOTIKOTEPT] TPOGAPLOYT KL TV AVIOTOKPLON TNG OTIS O10pKMG LETAPUAAOUEVES OVAYKES
™G Kowoviag kol Tng ayopds epyociog, Aapfovopévov vmoéyn Kot Tov  debvomoinuévou
ePPAALOVTOG TNG amacOANONG, TPOKEWUEVOD VO, ATTOTEAEGEL TUAMVO GUVELONTNG EVOALOKTIKNG
EMAOYNG EKTAIOELONC-KATAPTIONG TOL TANBVGLLOV TG XDPOS.

Opoiwg otov 1010 vopo mpoPAénetar 6t otn ['evucn Ipappateio Enayyeipotikng Exnaidevong,
Koataptiong, A Biov MéOnong kot Neolaiog (I.T.E.E.K.A.B.M.&N.) tov Yrnovpyeiov [Toudeiog
Kol Opnokevpdtov, avatievial: 0 6YedOGUAC, 0 GLVTOVICUOG, I TOPAKOAOVONGN, N TPpodONoN
Kol 1 SLUOPPMOT) TOV TPOTAGEWV TOMTIKNG TTOL EPOUPUOLOVTOL Y10 TNV EMAYYEALOTIKN EKTTAIOELON,
EMOYYEALATIKY KOTAPTION, 014 Biov padnom kot veoAaio, olywe O1aKpiceElS Kol ATOKAEICUOVS, LE
oKOTO TNV avaAnTLEN, 6€ €BVIKO eMinedo, AvTay®VICTIK®OV avOpdTvev Tépwv 610 dieBvomoinuévo
mepPaAlov ¢ okovouiog, KaOdg kol TN OCEAAIST] OIKOMOUATOV KOl {00V EVKOIPIOV TOV
oLVOAOL TOV VE®V, GuuTEPIAAUPavOLEVOV TOV VEOV Pe avormpia kot xpdvieg madnoeic. Eniong,
arootoAn ¢ [.I.E.E.K.A.B.M.&N. anoteAel | enonteio die&aymyng opdocmv yia v enitevén
TOV ©G Ave 6TOY®V, 6T0 TANIGIo TV appodtottov ™e. [HapdAinia yio ta Kévipa A Biov
Md&Bnong, o vopog avaeépet OTL amoTeAoVV POPEIG TOPOYNG VINPESUDY GTO TAOIGLO TNG LN TUTTIKNG
péOnong mov TapEyovy e EVAIKES: o) GLUVENILOUEVT] ETAYYEALOTIKY KOTAPTIoN, B) emavedikevon
(reskilling), y) avapdaduion de&othtav (upskilling), 6) yevikn exmaidevon evniikov Kot €)
GLUPOVAEVLTIKY] KOt ETOYYEAUATIKO TPOGAVATOMGHS. Mmopel 0g va avijKovuv 6Tov dnpdclo 1| Tov
WOOTIKO TOpEaL.

Ewwd yio v 'Evtaén tov Kévipov Empopemong kot At Biov Madnong ( K.E.ALBLM) tov
A.E.I oto Mntpdo K.A.B.M 610 oyetixd vopo mpoPréneton 6ti: Ta KLE.ALBLM. tov ALE.L 100
apOpov 48 Tov v. 4485/ 2017 (A" 114), evidocoviol onTOSIKAIMS, METE TNV OAOKAP®OT NG
dwdkaciog idpvong toug, oto Mntpdo K.A.B.M., mov mpeitar oto [TAnpogoprakd ZHotnpa teov
K.ABM. g I'T.E.EEK.AM.&N. tov apBpov 61. O mpoavapepbeic N. 4763/2020 Aappdvet
pépiva. kot yie ) xpnpotodotnon tovg: Ta mpoypappoto tov KLA.B.M. pmopodv va
YPNHOTOd0TOLVTAL 0 £0VIKODE 1) EVOGLOKOVG TOPOLG GTO TANIGLO EXLYEPTCLOKDV TPOYPAUUATOV
KOL VO VAOTTOL00VTOL LE TOVS OPOVG, TOL KATh TepinTtwon mpocdiopiloviar amd To aviicTouyo
oLoTHPOTA SloyElpLoNg Kot EAEYYOL Kot €EEOIKEHOVTOL GTIC GYETIKES TPOOKANGEIS/TPOKNPVEELS
Epyov.

Onwg eniong kot yio ) owadikacio [Tiotonoinong Iposoviwv: O E.O.ILILE.IL eivar o EOvikog
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®opéag Zvvrovicpov yw 1o EILEIL kor yu v opydvoon tng dwdikaciog oOopKovg
avtiotoiyiong tov EBvikov IThaiciov Ilpocoviwv pe to avitiotoryo Evpomaikd. Xtoxog g
dtadkaciog etval va KatadekvOETAL S10PKMOG e TPOTO dapovn Kol aSlOMIGTO 1) AVTIGTOLY Lo TV
emmédmv Tov [TAasiov kot Katd cuVETELD TOV TITAWV 6ToLd®V/Tpocdviwv ¢ EALGdaS, pe ta
avtiotoya enineda tov E.ILE.IL Ilpokeyévou va tpomomombei 1 copuminpwbel n avtiotoiyion
titAhwv/mpocoviov tov IThaiciov oe emineda tov E.ILE.IL, cvvtdcoeton oyetikny 'ExOeon
Avtiotoiyiong, n omoio Kartotifeton Ko gykpiveror amd 10 appodio 6pyovo e Evpomaiknig
Emurpomig (Evponaikn Zvppovievtiky Opada - EQF Advisory Group) kai, votepa omd v
EYKPIoN NG, TPOMOMOLEITOL 1] CUUTANPOVETOL OVOAOGY®G Ko 0 Tivakag Tomwv IIpocdvtwv mov
mpeitar otov E.O.ILILE.IL. Ztv 'Exfeon Avtiotoiyiong meptypdeetolr 1 dwdikocio Tng
AVTIGTOlY1oMG, OV aKkoAoLOONKe amd ™ Xdpa Kot TEKUNPLOVETAL 1] THPNGCT TOV ATULTOVUEVOV
Tpovmobécemv.

4.2.2. BEvporaikd ko AeBvég mepifaiiov e Ad Biov Mabnong
H A4 Biov MdaOnon omv Evponaiky Evoon

H EE, €00 kou ypévia, divel €upaocn otnv avamtuén Tov TPLydvov NG YVAOOoNG «EKTaidevon,
Kavotopia, épguvay Ko otnv avdmtuén deSlottaov. H otpatnywn g eumepiéyxet ™ ABM g
Baocikd otoryeio, v omoio Ko ypnuatodotel. Mia celpd amd amodoel Kot Yyneicpoto tov
opyavev g EE &yovv Bsmpnoet tn ABM wg medio vymAng moAttikng mpotepaidtntog. H €yxpion
oL TPoYpaupatog epyasiog «Exraidevon kot Katdption 2010» -610 mAaicto g Ztpatnyikng g
AwoBdvoc- and to Evporaixd Xvppoviio g Bapkeidvng 1o Mdaptio 2002, anetéhece yio mpdT
@opd otabepd TAOIGIO Yo TNV EVPOTAIKN CLVEPYONGIO GTOV TOUEN TNG EKTOIOELONG KO TNG
katdptions. To mpdypappa epyociog pali pe ™ dwdwkacio g Komeyydyng (yio v emayyeA Lotk
eknaidevon ko katdption-EEK) oonynoe, petald dilov, oty vmoompiEn tov ebvikov
petappvbuicemv g ABM.

H wown Evpomnaikn otpatnywn «Evpomn 2020» pe otoxo v €Eumvn, Prooiun kot yopig
OMOKAEIGHOVG avdmTuln, yapoaktipioe ™) oo Biov pabnon kot v ovantvén 0elotNTOV ¢
10104TEPO ONUOVTIKO EPYOAEIO TOAITIKNG Y10 TNV AVTILETOMTION TNG TPEYOLGOG OUKOVOULKTG Kpiong,
™G YNPavo”ng Tov TANBVGHOD Kol TG EVPVTEPNC OTKOVOUIKNG Kol KOWV®VIKNG oTpatnykns g EE,
010 TmAaiclo g maykoopomoinong. H emayyelpatikn exkmaidevon kot kotdption  €xel
TPOGOIOPLOTEL O TOUENG TPOTEPOLOTNTAS Y10 TN GLVEPYAGia 610 TANiG10 Tov Evponaikod Xmpov
Exnaidevonc yuo v mepiodo 2021-2030

Evponaikog TuA®OVIG KOLVOVIKAV OIKILOUATOV

To dwaiopa omv ekmaidevon, v KaTdption kot T O Piov pabnon xoToyLPOVETOL GTOV
EVPOTOIKO TLADVO KOWOVIKGOV dkoopdtov (apyn 1). ZOpeove pe Tov IpoTapyikd 6TOX0 TOV
oyediov dpaomg Yo TOV EVPOTAIKO TVADVE KOWMOVIK®V dtkatopdtov, To 60 % tov cuvoiov TV
evnAikov Ba mpémel va cvppetéyel o€ KoTapTion Kabe ypdvo €mg to 2030. TToAd Alya dtopo
CUUUETEYOVV OE TOKTIKEG OPACTNPLOTNTEG LAOMONC LETA TV OPYIKN EKTOIOEVGT) TOVG GE OAOKAN PN
v Evpdnm. Ot dpdoeig kot o1 mpwtofovAie e evpomaikd eninedo mapéyovv otpién oe eBvikd
W0PVUATO Kot G€ ATOUO V1o TNV aOENGN TNG CLUUETOYNG TOV EVNAIK®V 6€ dpacTnploTnTEG LaBnong
KOl KOTAPTIONG KOl Y10 TNV EVIOYLOT) TNG CUUTEPIANTTIKNG avAmTuéng Kot mpoddov. Evieydovv v
KOTOVONOT) OGS CYETIKA LLE TOV TPOTO AVTIUETDOTIONC TOV TPOKANGEMY GTOV TOUEN TNG EKTOIOEVONC
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EVNAIK®V kot KafioTovv duvat) TNV KOAVTEPN OVTOAAOYN YVAOOE®V KOl EUTEPIOV UETAED TOV
YOPOV.

Evponaiko Ospotoroyro oeglotntov

To svponaiko Oepotordylo de&0TNTOV Y10 PIOGIUN OVTAYOVICTIKOTNTO, KOWVOVIKT OIKOOcHVY Kot
avOekTikOTNTA TEPIAOUPAVEL PIAGO0EEC Opacelc Tov Ba Ponbncovy Ta dTOpO VO AVOTTOGGOVY
de&1omTeg ko’ OAN ™ ddpketla TG LG Tovg. O1 TPOTAGELS Y10 GVGTAGT] TOV ZVUPBOVAIOV GYETIKA
HE TOVC OTOMIKOVG AOYOPLOUGHOVE HAONONG Kol Yoo oVLGTOCT TOV XVUPBOVAIOL GYETIKA UE TO
HUIKPOSOTIGTELTIPIO Y10, TN 014 Biov pabnom Kot TV amacyoANGIdTnTo Elval Vo amd TIC OMOEKa
eUPANUOTIKEG OPAGELG TOVL AVOKOVOOM KOV 6TO gVPOTAIKO Oepatordyo deSlottwv. Ao Kovov,
0l TPOTACELS OMOGKOTOVV GTNV VIOSTNPEN oG vootponiag dud Biov pnabnong kot ot Peltioon
¢ mpocPaoctipdtnrag ot padnon, kabmg kot otV avayvopion s a&log tmg.

To yMeiopa mov e&€dwae 10 XvpuPovito ¢ Evponaikng Evoong, otic 29 Nogufpiov 2021, oyetikd
pe €va véo evpamaikd Oepatoldylo yia v ekmaidevon evniikov tovilel v avdykn va avéndet
OTNUOVTIKA 1 GUUUETOYT] TOV EVNAIK®OV GTNV TLTIKT), GTNV OVETioNUN Kot 6ty dturn pabnon. To
VEO eVPOTATKO OEUATOAOYIO Y10 TNV EKTOLOELOT EVIMK®V oKloypapet Eva Opapo Yio Tov TPOTO e
tov omoio Ba mpémer va avomtuyBel n eknaidevon evniikwv otnv Evpomn éwg to 2030 otovug
aKOAOVOOVG TOUEIS TPOTEPOATNTOG:
o JdlakvBépvnon g exmaidevons EVNAIKoV —ie 1dtaitepn Epeacn oTig E0VIKES oTpaTYIKEG
Y10 TO GUVOAO TNG ONUOGLOG SLOTKNONG KO OTIC ETOUPIKES GYEGELS LE TO EVOLUPEPOLEVA LEPT,
* mopoyN Kot aSlomoinon evkapidv oud Piov padnong pe Procyn xpnpUatoddTno,
e TPooPactuodTNTO Kot EVEAMEIN —LE GTOYO TV TPOGAPUOYTN OTIC AVAYKES TOV EVNATKOV,
e mowOTNTa, 166TNTA, £viadn Kot emitvyion oty ekmoidgvon evnAikov —ue EUeoacn otnv
enayyeALATIKY €EEMEN TOV TPOCOMIKOD EKTOIOELONG EVNAMK®VY, GTNV KIVNTIKOTNTO TOGO
TOV EKTAOEVOUEVOV OGO KOl TOL TPOCMOTIKOV, 6T SGPAAoN NG TOOTNTOS KOl GTNV
EVEPYO OTNPIEN TOV UEIOVEKTOVCOV OLAOMYV,
®  TPAcIYN Kot YNOLoKN LETAPOOT KOt GYETIKES OVAYKES GE OEELOTNTEC.

Awdypappa 1. AAnienidopaon tov Kowvdv Evponaikdv Epyoieiov
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IInyn: CEDEFOP
Aéomoinon Kowvav Evponaikov Epyaleiov kar Apywv

opeova pe ™ dwdwacio g Komeyydyng to Kpdmn Méin g EE pali pe toug Kowvwvikoig
Etaipovg Béomicav kowd evpomaikd epyaleia kot apyés 6mwg (Adypappa 1):
- 10 Bvponaiké mhaicto emayyeipotikov tposoviov (EQF),
- 10 Evponaikd cOotnpo oKadnpoikdv Lovad®mY Yo TV EXAYYEALATIKY eKTaidguon
ko katdption (ECVET),
- 10 EvpwdwPotipro (Europass),
- TO €VPOTAIKO TAAICIO AVOPOPAS Yo TN OGPAAICT) TG TOWOTNTAG GTNV
emoyyeApatik ekmoaidevon kot kKatdption (EQAVET),
- apyéG Ko KoTeLBUVGELS Yo TNV EMKVPMOOT) TNG LN TUTIKNG Kot TG dtumng pébnong
- apyég 014 Plov emayyeALOTIKOD TPOGAVOTOMGLOD Kol GUUBOVAEVTIKNG.
Ta gv AMOyo epyareio Kot apyEg amoTeAoVV Evo oOAoKANpopEVO TAaictlo (Atdypaupa 1), n epoapproyn
TOV 0TOIWV EVIOYDEL TN SUPAVELL TOV ETAYYELLOTIKMOV TPOGOVIMV, TPOAYEL TV KIVITIKOTNTO KOt
oEeLel TOV TOAITEG, TOPEXOVTAG EVAV GUGTNUATIKO TPOTO EMKHPOONG KOl TEKUNPIOONG TOV
YVOGE®V, TOV 0eEI0TNTOV KoL TOV IKOVOTHT®Y TOVC.

H 6uthq mpdowvn ko ynolokn peTaPacn avadiapopemvel tov tpdmo pe tov omoio (olLe,
gpyalopaote kot aaniemidpovpe. H petafaon e EE o€ po amodotikn @g mpog m ¥pnomn tov
TOP®V, KUKAMKT, YNOLOTONUEVT Kol KALLATIKG OVOETEPT OIKOVOpia Kot 1 gupeia avamTvén ¢
TEYVNTIG VONLLOGUVIG KOl TG POUTOTIKNG OVALEVETOL VO OTLLOVPYNooVY VEES BETELS epyaciog, Evd
bAdeg B¢oeic epyaciog Ba alhdEovv 1 Ba e€apavictovv. H dnuoypaeikn ailoyn Oa anartiost ond
v Evponn va a&lomomoet OAa ta todévta kot tv mtoivpopoio tg. Tavtdypova, Ba dnpovpynocet
EMiONG VEEG EVKAPIES AMAGYOANGNG GTIG OKoVOoLLieg TG TPITNG NAKiNG Kot TG TAPOYNS PPOVTIOAS.
Ot ev MOym petafdoels katadetkviouy TNV ovAyKn Yl Lo GVED TPOTYOLUEVOD OAALYT TV
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avaykaiov deElotTev, doTE va 0510moinfovv TAP®S 0t SLVITOTNTEG TOVC.

Ot 8o Teg Ko 1 014 Blov pddnon Exovv Tk onuacio yo ™ paKporpodesun Ko Prdoiun
avamTuEn, TNV TOPAYOYIKOTNTO KOl TNV KOVOTOMio Kol, ®C €K TOVTOV, OTOTEAOVV Pocikd
TOPAYOVTO Y10 TV OVIOYOVICTIKOTNTO TOV EMXEPNCEDOV OA®V TV ueyebmV, kol 10img TV
puikpopeoaiov emyepnocov (MME). H moapoyn tov katdAAnAov 0e£10TNTOV G6TOLS 0vOp®TOVG
To0¢ emtpénel va. epyAlovTal MO OTOTEAEGUOTIKA Kol Vo, aSl0molohV TPONYUEVES TEXVOAOYIES,
eCaleipel 10 peilov eumodlo 6to omoio €xel JmoT®OEL OTL TPOOKPOVLOLY Ol EMLYEPTUOTIKEG
eMEVOVOELC, AMOTPETEL TIG AVAVTIOTOLYIEC OTNV ayopd epyaciag kol BEtel Tig PAcelg Yo TV €pevva
kot v avartoén (E&A) kot yio v kovotopio mov Pacileton otig emyelpnoelc. Movo pe Tig
KatdAnAeg de&10tteg umopel  Evpdnn va evicydoet ) 0éom g 610V TOyKOGUIO OVTAY®OVIGUO
KoL VoL YL fUOGIUN OIKOVOUIKT] OVAKOUYT], TPOGAVOTOAMGUEVT TPOG TNV TPAGIYN KO TV YNOLOKY|
petdfoon. Avtd onuaivel, eWdwodTepa, v vAomoinon g Evpomnaikng Ipdoivng Zvpeoviag, n
omoio amoterel T otpatnyky g EE yuo v avdmtuén, kot v enitevén tov 6tdywv mov £xouvv
1e0el 0TOVG GTPATNYIKOVS TOUEIG KOl OIKOGLOTHHATA TTOV TPOocdlopilovtal ot véa Propunyavik
otpatnywkn e EE-

Anéxtnon ootV Yo o 0€on epyacsiag: vBuypdpupion TOV TOMTIKOV Yo TNV enitevin
OTOTEAECUATOV

H evooupdtoon g wWéag tov «deflottov yio Bécelg epyasiog», mov eival 1o de0TEPO dOUIKO
otoyyelo Tov Oepatoroyiov OefotnTov, vwoBetel o OAOKANP®UEVN TPOCEYYIoN Yoo TNV
avafaduon deSlottev Kot TV enaveldikevon, n onoio KaAOTTEL OAOKAN PN TNV advcida atiog.
Hexwva pe afidomoteg mAnpogopieg ywoo Tig OeE10TNTEG, HE OKOMO TNV TOPOYN KATAPTIONG
KATAAANANG Yoo v ayopd epyacioc. To otoyelo avtd mpémel vo evoopotmbel otig eBvikég
OTPATNYIKES Y10l TIG OeEIOTNTEG KOl OTOL GLGTILOTA KATAPTIONG Kot ekmaidevong. Ot empépovg
emyelpnoelg Ba Tpémet emiong va avarnTOEOVY E0MTEPIKES SL0dIKAGIES Y10 TOV EVTOMIGUO EAAEIYEDY
oe 0e&l0TNTEG KOl TNV EQAPLOYT HETPOV Yo TNV emitevén g avaPaduons tov deEloT TV TOv
EPYATIKOD OSLVOIKOD TOVG. XNV moapovod evotnta kabopilovior ot KUPLEG GLVIGTAGCES TNG
TPOCEYYIoNG «Oe&l0TNTES Yo Bcelg epyaciocy, 1 onola £xel WG 6TOXO Vo oTNPiEEL TO EPYUTIKO
duvapko g EE yia v minpn a&lomoinon g Tpdovng Kot tng Wnookng HeTapaong.

[Ipo®Onon TOV £OVIKOV oTPATNYIKAOV Yo TIS OLE0TNTES, TOL POAOVL TOV VANPEGLAOV
amaoOA OGS KU TNG VOULUNG RETUVAGTEVGG

H andxtmon tpocdviov yuo o BEom epyaciog amattel TNy KATAPTION EBVIKAOV GTPATIYIKOV Y10 TIG
OeE10TNTEG, LE TN GLUUETOYN OA®V T®V eVOLOPEPOUEVDV Pep®V. Ot €BVIKEG GTPATNYIKES Yo TIG
de€10tteg, ol omoleg oyedtdlovtal Kol VAOTOOVVTOL e PAOT Lo TPOGEYYIoT TOV KOUAVTTEL TO
obUVOAO 1TNg OmMuoctag dtolknong, ovvekTiwovv kot gvBuypoppilovv T Tpoomabeleg moOL
KOTABAALOVTOL G€ OAOVS TOVG TOUELS TOV TOMTIKAOV Y10 TNV amacyOAnon, TV ekntaidevor, v
épevva, T Propnyovio Kot v mepreepelaxn avantuén. [pénet va tpomBodv ) cvppetoyn tov
KOWMOVIKOV ETOPOV KAl TOV POPEMV TNG KOIVOVING T®V TOMTOV, TNG EKTOIOEVLONG, TNG KOTAPTIONG
Ko NG ayopdg epyaciag kot vo facilovtor oTic vProTdpeves eOVIKES oTPOTNYIKES Yo TIC OeEIOTNTEC.
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Oopaxion TG ENAYYEAPNATIKNG EKTAIOEVONG KUL KATAPTIONG Y10, TO PEALOV

Ot opyavicpol Tov TAPEYOVY EKTAIOEVOT KOl KOTAPTION TPEMEL VO TPOGPEPOVV TIG KATAAANAES
0e&l0NTeG 6 OAO TO QAGHO NG O1d Piov pdbnoneg. Amd TIg TPAOTEC NUEPES TNG ELPOTOIKNG
OLVEPYOGTOG, 1] EMAYYEALOTIKY] EKTOIOELON Kol KATAPTIOT PPIOKETOL GTO EMIKEVIPO TOV EVOGLOKOD
EYXEPNUOTOG KO OTN GUVEYELN EVIAYONKE €MioNg 0TO €VPVTEPO EVPOTATKO TANIGIO CLVEPYACTOG
Yo TV eKTaidevoTn Kot TV Kataption kot 6tov Evponaiké Xopo Exnaidevong. Znuepa, mepinmov
70 NoL TV vVénv ekrodevouevov oty EE ekmodedovion 6to mAIGI0 TNG EMOYYEAUATIKNG
EKTOIOEVONG KOl KATAPTIONG, OAOEVA KOl TEPLGCOTEPO € VYNAOTEpa emimeda. H Evpomn
yperdleton evéhkta, avlextikd Ko Bwpokiopévo Yoo To HEALOV GULGTHUOTO ETAYYEALOTIKNG
EKTOOELONG KOl KOTAPTIONG, TA OTTOT0 LITOPOVV, APEVOS, VO STNPIEOVV TOVG VEOLG GTNV TPOCTAOELL
TOVG VO SLXEPLOTOVV TNV 16000 TOVG G pa HeTABOAAOUEVT ayopd epyasiog Kal, aQETEPOV, VO
dtcporicovy 6Tl ot eviilikot Ba £xovv TPOGRUCT GE TPOYPALLATO ETAYYEALATIKNG KATAPTIONG
TPOGOPLOCUEVO GTY| SUTAN TPACIVY KoL yNOlokn LeTdfooc.

Avantoén g nTpwToPovriag Yo TO EVPOAUIKE TOVEMOTANIY Kol TNG avafadpiong Tov
0£€LOTNTOV TOV ETOTNNOVEOV

H tprtofabuo exmaidocvon amotelel Poacikd HEGO Yoo TNV TAPOYN] OTOVG CTOVOAGTEG TMV
de&otav mov HBa ypelactodv 6to pEALOV. Ta mavemoTipio SNUovPYoHV TIG TPONYUEVES YVDOGELS
Kot 0e&l0TNTeG TOL PonHovv TV KOV®VIK VO KOLVOTOUNGEL Y10, TV OVTILETMOMTION TOV UEYCA®V
npokAnoewv c. [Ipowilovv ta dtopo pe 6e&10TNTEG LYNAOL EMUTEOV TOV TOVS EMITPETOVY VL
EVIGYOOOLV TNV EMOYYEALATIKY, TNV KOW®OVIKN KOl TNV TPOCOTIKY Tovug avantuén. H toyémg
HeTABOAAOUEVT] ayopd epYaCTioG Kot Ol KOWVOVIKES LETAPAGELS OmALTOVV TOV PUETACYNUOTIGUO TOV
wWpopdtov tprrofddpiag ekmaidevong Kot tn Pedtioon g evOLYPAUUIGNS TOVS LE TO OIKOVOULKO
nepPdAlov, dote va e£0c@oAMieTOL OTL OL ATOPOLTOL £XOVV TV EKTOUOEVOT Kot TIG 0€EL0TNTES TOV
ntovvton otV ayopd epyociog Kot 0iwg eketveg mov yperdlovral yio ™ oA petdfaot. Ot
EPELVNTEG PpioKovVTal GTNV TPMTN YPOLUY TNG EMGTHUNG KOl THG KowvoTopiag kot ypeldlovral
€101KN 0éoun de€lottwv. Mmopohv va yivouv TepIeGATEP TPAYLATO Y10 TOV KABOPIGUO OVTNG TNG
déoung Kot TV Bactkdv SEI0THTMV TOL YPELALOVTOL Y10, [ ETTUYNUEVT] GTOOL0dpOLLia EVTOG Kot
EKTOC TNG MOVEMIGTNUIOKNG KOWOTNTOG, OAAG KOl Yo TNV TPomOnon tng KwnTikotnTtoS TV
EMOTNUOVOV G€ 0AOKANPT TV Evpdm.

Ag€10TNTEG TOV B0 GVVOOEVOVY TNV TPAGIVY] KOl TNV YN QoK petafaocn otig 0éceig epyaciog
KOl TEPAV GVTAV

Mo 11g Béoeig epyasiog Tov avplo amartovvion deE0TNTEG Yo Tn dwrAn petdfacn. H mpdoivn
petdPfoon omortel emevdvoelg otig de€dtreg TV atdpmvy, Yy vo avénbel o apBudg tov
EMOYYEALLOTIOV TOV KOTOOKELALOVV Kol KATEXOLV TIG TPAGIVES TEYVOLOYIES, CUUTEPIAAUPAVOUEVDV
TOV YNOOIK®OV TEYVOAOYIDV, Vo, avamtuyfodv mTpdctva Tpoidvia, LINPECIES KOl EMLYEIPTLOTIKE
povtéda, va dmuovpynfodv kawvotdues Avoelg pe Pacn ™ @von kot vo eloyiotomombel to
TEPPAALOVTIKO amoTOTOHN TV dpactnplot)teov. Emmiéov, 1 Evpomm Ba yivelr o khportikd
0VLOETEPT NTELPOC, LI ATOOOTIKN MG TPOG TOLS TOPOVE KOWVMVIR Kol [0, KUKAMKN otkovopio pdvo
av €xel Evay evUep®UEVO TANOLGLO Ko Eva EpYATIKO SUVAUIKO TOL KOTAVOEL TOV «TTPAGIVO» TPOTO
okéymng kol opaonc. H emitevén piog avBpomokevipikng ynoelokng petdfaong amortel pilikn
aAAayn otic ymolakég oeSiotntec. 'Hom onuepa, ot Evpomaiol, avopeg kot yovaikeg, ypetaloviot
YME1okéG 0eE10TNTES 0T (0N Kol GTNV EPYOCIN: GE OPIGUEVES KATNYOPIES EMAYYEAUATOV, TAV®D OO
70 90 % TV Bécemv epyaciog amattovv £101K0VE TOTOVES YNOLUKADV SEEIOTATMOV.

H movonpio Kot ot emntdcelg g oTig (mES Kot 6TIG OIKOVOUTEG Hag avESEIEAV T GTToVdoLOTNTO
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TOV YNOLOIKOV HETOCYNUATIOUOD 6 GAOVG TOVS TOUELG TG otkovopiag kat g kowmviag g EE.
[Ipdypatt, oxedov 4 otovg 10 epyalopévoug apyioav va thAepydlovtol Katd T SldpKe TV
TEPLOPIOTIKOV pETpoV. EmmAéov, 10 40 % twv véwv Bécemv epyaciag mov dnuovpynOnkay peta&y
Tov 2005 ot Tov 2016 apopovsav Topeic yneuokng Eviaons. Qotdco, 1 TaXEMS AVEAVOLEVT
{tnon Yoo ymeakovg ERTELPOYVMUOVEG dev Umopel vo kadlveOel. T mapdaderypa, vrdpyet Evo
kevo 291.000 emoryyeALatidov 6ToV TOUEN TG KUPEPVOUCPALELNG,.

Awg Biov MaOnon kon AweBvég Ileprpairov

UNESCO - Ogpemmrodsic Aegromteg & Ivetitovto A Biov Madnong

To Ivetitovto Ard Biov MdéOnong g UNESCO 0¢ter wg kupiapyo otdyo ™ Awncedion Towv
Evkaiprov Exraidoevong kot Atd Biov MaOnong yio 6Aovg £w¢ to 2030. Ot entl pépovg otpatnytkol
otoyor g UNESCO avagépovtat:

0. ZTNV LIooTNPIEN TOV XOPOV LEADV VO AVOTTOEOVY OIKOGLGTILOTH EKTOIOELONG Y1d
VYNNG TOLOTNTOG KOl EVOMUATOONG TPOYPUUUAT®V d1a Biov pdbnong yio 6Aovg,

B. Ztmv evBappuvon TV GUUUETEXOVTIOV DOGTE VO vt ONILOVPYIKOL Kot Evepyol moiiteg
Yo BLdcun avarTuén Kot KOmVIKN GUUUETOYN,

v. Zmv npomdnon g Exnaidevong yio 6lovg, pe Epeacn otn SopoTikoOTNTO KOl TNV
TVELULOTIKY] NYEGTOL.

>opeova pe v UNESCO, H pdOnon Aappdver yopo oe O6Aeg Tic MAikieg kot og ddpopa
nepParlovta, €ite o€ 1WOPVUATA TUTTIKG EKTOIOELONG KOl KATAPTIONG, EITE TNV €pYacia iTe 6TO
onitt. H dwa Blov pabnon meprhapfdvel éva eopd chHvVoro YvdoemV, deS10TNTOVY, IKOVOTHTOV KOl
o1doemV PECH TV omoimv avayvopileton kot Tpowbeitor 1 dpdom tov padntr. Ztnv emoyr| g
ynoeokng texvoroyiog xor g Teyvmtig Nompoovvng, 1o owkocvotnuo pdbnong eival
SLGVVOEIEUEVO, YPNOLOTOLDVTOS TOGO SLUOIKTLOKOVG OGO KOl LN S1dIKTLOKOVS TOPOLS Yid VOl
emrpémel ™ pdOnon va AapPdvel yopo OomoOLONTOTE, OMOTEONTOTE, UECH ECATOUIKEVUEVOV
SdpoUDV.

H évvown tov "OtgpehMwdnv oclotirov" éxer eelybel dote va meplhapfPdvel yvooTIKES,
EVOOTPOCOMIKEG KOl SOTPOCOTIKES 0eE1OTNTEG TOL TPOGOIOOVY GTOVG AvVOp®OTOLG TNV gveMéia,
TNV TPOGOPUOCTIKOTNTO KOL TNV IKOVOTNTA VO KATAVOOUV TIG Bafiég aAlayég mov GuvTELOVVTOL GTO
TEPPAALOV TOVG - 101G TOV UETACYNUATICUO TNG ayopds €pYNciag, TNV KAWOTIKN oAAOy™, TN
HETOVACTEVOT KO TNV Yynelomoinot. Ot ikavdtnteg mov amoutoHv TAov ot avlpwmotl Bacilovrtal
Mybotepo oe yvmoelg mov Pocilovior e yeyovoto Kot OlodIKOOTIKEG 0eE10TNTEG, TOPd GTN
ONUOLPYIKOTNTO, TNV OUAOIKN E€PYOCIO KOl TNV WKOVOTNTO KWNTOMOINoNG TOV EYKAPOIWV
JeE0TNTOV G€ SLPOPETIKA TAicLO, GTNV gpyacio Kot TEPAV avThS. I'a va avarTOEoVE OVTES TIG
OeELOTNTEG, TPEMEL VAL EVOTEPVIGTOVE TNV £vvola TG cuveyovg udbnone. H oo Bliov pabnon sivan
L. OAOKANP®UEVY)  OLVEYEW TNG TUMIKNG, MN TUMIKNG KoL  QTLUMNG  EKTOidELoNG,
ocvumeptrapfovouévng g Propatikng pddnong. Zuvenmg, ot Thpoyol £XOVV TNV LIOYPEMCT] Vol
TPOMONGOVV SLOGVVIESEUEVEG LOONOLOKES OLOOPOUES, DOTE VO, SIUGPAAIGOVY OTL 01 EUTEIPIES TV
eEKTOOEVOUEVOY  avayvopilovtor ©¢ HEPOG €VOG OAANAOEEAPTOUEVOL GLVOAOL OMOTIKMV
KOVOTHTOV.
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OOAZX - Ava Biov MaOnon

Ot aroutnoeglg Tov 21ov aidva pog avoykdlovv va enaveéetdoovpe T pddnon. Av n Bertioon tov
OAQAPNTICHOV G€ TAYKOCUIO EMIMEDO NTAV TO ENIKEVTPO TNG ekmaidogvong Tov 2000 aidva, Tdpa
fomg elvon mepiocoTEpO M S Plov ndbnon ko ot icec gukoupieg. H exmaidgvon dev eyyvdron
arapoitnro po 0€on epyaciog 1 ™ 0€omn epyacioc mov BEAEL KATO10¢, AALA 0E KOAEG Kol GE KOKEG
EMOYEC, 0G0 VYNAITEPO EIvaL TO LOPPOTIKO EMIMEDO, TOGO AMYdTEPES EIvo 01 TOAVOTNTES VaL PEivel
Kavelg dvepyog. Oco o poppmuévog ivat, T060 KAADTEPA TPOETOYLAGLEVOS EIVOIL VO ETOVEPEDPEL
TOV €0VTO TOV KOTA TN OLOPKELD TNG KOPIEPOS TOV.

H exmaidevon dev kavel tovg mhvteg iocovg, aAld pmopel va copPdiel oe peydio Babud oy
mopoyn icov evkapidv. Eved ot yovaikeg amoktodv move amd 10 60% TV TOVETIGTNUOKOV
nToyiov, eakolovfovy va kepdilovv Arydtepa amd Tovg Avopeg oTov epyactakd ympo. Ot veapég
YOVOIKEG £XOVV TEVTE TOGOGTIONES LOVAOEG TEPIOGOTEPES TOAVOTNTES OO TOVS VEAPOVS AVOPES VL
ATOKTHGOVY KOADTEPO HOPPWTIKO eMimedo amd Tovg yoveig Tovg (40% évavtt 35%), evd ot veapol
Gvopeg £xovv TePLocdTEPEG TOAVOTNTESG OO TIG VEAPES YUVOIKESG VAL £XOVV XAUUNAOTEPO HLOPPMOTIKO
eninedo amd tovg yoveic toug (15% évavit 11%). Evéd O6Ao ko mepiocdtepol GvOpmmot
0AOKANPOVOLV TNV TPLTOPadua exnaidsvon otic ydpeg Tov OOZA, o TodLd pe YopunAd e1660MUA
Kot pe  petovaoteutikd  vroPfabpo  e&akorovBodv va votepohv oy mpwTofdOuie Ko
devtepofdbpia exnaidevon. H aglomoinon tov tadévimv Toug B pmopodce va tpoceEpel TOADTIUN
dNpovpywodTTO, 0eE10TNTO Kot KavoTopia 6Tig okovopieg pag. Ot oeldtmreg mov amoktdvTot Ho
npénel va touplalovv pe 1 dbéoiun epyacio. E&edkevpéva mpoypappate mouv dnpovpyovuvol
amd TOUG €PYOOOTEC KOl TIG KLPEPVNCEIS TOPEYOLV GTOVS avOPOTOLG SeEOTNTEG MOV
avtomokpivovtol otig Bécelg epyaciog Toug kab' OAN T ddpKeln Tov gpyactokov Tovg Piov. H
€0IKN KOTAPTION Yo TNV gpyacio aflomotel TNV KovOTNTA TPOCUPUOYNS €VOG ATOUOL KOt
petatpémet deE10tnTEG TOL EY0VV EEMepacTel oTOV TaYEMS e€eAoodevo kKoopo pag. H mposfaciun
KOl OTOTEAECUOTIKT KOTAPTION OE0TNTOV PEATIOVEL TEPOUITEP® TNV EMOEEIOTNTA TNG OUKOVOLING
KkaBmg avtamokpivetal otnv cuveylopevn Kpion.
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5. Awyvootikr avdivon SWOT

To KEAIBIM oanrotelel Movada tov loviov IMavemotnuiov, n omoia givor cuvu@acuévn pe Tig
OTPOTNYIKEC OTOYEVGELS TOV [9pHatog, o1 omoieg avagépovtal ot datpnon Kot PeAtimon g
drakprtng B€ong Tov [dpdpaTog €v Yével 610 TEPIPAAAOV TNG AVATUTNG EKTAIOEVONG TNG XDPOS KOl
aQETEPOL OTNV evioyvon g Béomg Tov OTOV ELVPOTAIKO Kol KAT ENEKTAOT OTO OlEbvn
TOVETICTNUIOKO YEPTY. ZNUEWMTEDV 1) CTPATNYIKN OVTH €V TOAVETITEDT, APOPOVTAG TOCO GTNV
OLKOVOUIKY] avATTTUEN 0G0 Kol GTNV 101aiTEPT TOMTIOTIKY Puotoyvouia Tov loviov Nnowv. Atvet
d€ TPOTEPUOTNTO OTN O1EBVI Kot SEMOTNUOVIKY GuveEPYacia otV €peuva Katl ot ddackalia,
KaBmg Kot ot PLOCIUOTNTO, TNV TOIKIAOHOPPIo KOl TNV KOWVOTOUIOL TOV MEEAOVV TIC TOTIKEG
kowovieg tov loviov Niowv, dnuovpydvtag £€1ot éva BeTikd epyactokd Kot pobnolokd
nepPaArov.

Q¢ mpog a1, TO TAVEMGTHIO BETEL OTIG ApESES TPOTEPALOTNTEG TOL VO avadelyDel o éva amod T
TPOTELOVTO, TOAVOEUATIKE TOVETIGTALO TNG YDPOS, TOPEYOVTOS GTOVOEC VYNAOD EMUTESOV KOt
TPOUYUOTOTOIOVTAG EPELVO. OLYUNG, MG oNUeio avaeopds otov eBvikd kot o1ebvr ydpo yuo TV
mopoywyn, v aélomoinon Kot ) 8146006 TS YVAOCNS KOl TOL TOMTICUOD, Kabdg Kot yio TIg
OVGLUCTIKEG GYEGELS TOV UE TN O1lEBV EMOTNUOVIKY] KOWOTNTA KOl TNV KOowvmvia. Ao v GAAN
ueptd, n idpvon tov K.E.ALBLM. gvidocetolr 610 €up0TEPO MANIGIO GTPUTNYIKNAG TOL WOPVUOTOC
Yoo TV ovamtuEn Kol SlebpuVeN TOV  ETICTNUOVIK®V, ETUOPOOTIKOV KOl KOWMVIKOV
dpacTNPOTHTOV TOL TOG0 o€ eminedo [leprpépetag lovimv Niowv 660 kot 6to guphtepo BviKd Kot
Oebvég axadnpaiko meptPdAiov.

To K.E.ALLBL.M. tov Ioviov [lavemotnpuiov:
o. Amotelel Tov popéa pHEcw Tov omoiov 1o Idpuvpa TPOGPEPEL MGTOTOMNUEVT EKTTAIOEVON
TEPOLV TNG TUTIKNG, OT®G ATLTN AN GN, aPYIKT] Ko CLVEXILOUEVT ETAYYEAUOATIKY) KATAPTION
KoL EMUOPP®OT, EEEOIKEVLON KOl LETEKTAIOEVOT).
B. Opyavdvel Kot TapEYEL EKTOOEVTIKO £PYO TO OTO10 pmopel va vAomoleitar pe pebddovg
avoLy TG Kot €€ OMOGTAGEMS EKTAIOEVONG, Y10 TO OYXEOOGUO TV omoiwv Aaupdvovton
VITOYLY Ol OVAYKESG ATOUM®V UE EWOIKEG EKTOOEVTIKEG OLVOTOTNTES N KOl ovomTn piat.
To I[6vio TTavemoto, pe v idpvon tov KE.ALL BL.M, cOpowva pe ta tpoPfrendueva 6to
GpOpo 48 tov v.4485/2017, emdubvket:
a. Tnv a&lomoinon 10V EMGTNUOVIKOD SUVOUIKOD Kol T®V LTodopdv tov loviov
[Tavemompiov 6€ TPOYPAULOATE TOL ATELOVVOVTOL TNV TOTIKN KO TNV EDPVTEPT] EAANVIKY
KOW®VIio KOt ovVTamoKpivovTal GTIG GUYYPOVES OVAYKEG TV TOMTAV Y10l VYNAOD EMTESOL
EMUOPOMOTN HE OTOYO TNV EMAYYEAUOTIKN KOTAPTION OAAE Kol Tn O1edpuvern TV
TVELULOATIKOV 0p1LOVIMV.
B. Tn ovuPoAn TOL WOPOLUATOG GTNV TAPAYMOYIKN OVOGVYKPOTNOT TG YDOPUG HECH TNG
oLVEYOVE KOl GUGTNHOTIKNG AVAVEMCNG TOV EXAYYEALOTIKOV YVOCE®V Kol O0EE0TNTOV TOV
TOALTMV.
v. Tn ovppetoyn Tov WPVLLOTOG GTOV EKCLYYPOVIGUO Kot GTNV ovaBAOLcT e TotdTtnTog
NG EKTOUOEVONGC, TUMIKNG KOl ATLTNG, KOl GTNV GAUPALVOT TOL KOWVOVIKOD OTOKAEIGUOD,
€101KA o€ TEPLOJOLS Kpiomng.
d. Tnv evioyvomn ¢ d01ebvoig mapovsiag tov [dpdpaTog HECH TG OPYAVMOONG EOIKMV
JEBVOV EMUOPOOTIKAOV TPOYPOUUATOV KoL TNV OVATTUEN SEGUMV CLUVEPYOGING LE POPELS
EMUOPO®ONG Kot dto. flov pdbnong amd 6Ao Tov KOGLO.
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Enopévog 1o KEAIBIM tov LIT. Aappdverl vmoyv tov:

® TNV TPOTOTLTIO TOV YVOOTIKOV OVTIKEWEVOV KOl TNV OETICTNUOVIKOTNTO TV
TPOYPUUUATOV GTTOVODV TOV aKAOTUAiK®V povadmy (Tunudtmv) tov LIL., pepkd ond ta
omoio €lvol HOVAOIKE otV EAMVIKY emkpdteln Ot A.y. To Tunuo Zévov Noocoov
Metdopaong kot Atepunveiog kot to Tunuo Texvav Hyov ko Ewkovoe, eved og dAAda ot
OTOVOEC EEEIOIKEVOVTAL [LE SLOKPLTO TPOTO GE GVYKPION LE AVTIOTOLYO TPOYPAULOTO GAADY
EMMMVIKOV TOVETIOTNUI®V,

o TNV eEOOTPEQPEID. KOL TNV €YYeEVR OleBvomomuévn mPocEyylon Kol TPOOTTIKY| TOGO GE
KOO UATKO OGO Kol GE AEITOVPYIKO EMIMEDO, OVTAVAKADVTAG TV TOPAI0GT|, TOV TOALTICUO
KOl TOV TOAVTOMTICUIKO yoapaktipa TG Képkupag, aAld kot TV vIoAoitmy vnoidv g
[Teprpéperag Tov loviov Nioov.

® TNV GLVEYN TPOGTADELL Y10 L0 TTIO OVGLOCTIKY OLGVVOEST] LE TIG TOTIKEG KOWWOVIES TV
Entovncov, avoloppdvoviag to poAo £vOG TOAAATANGLOGTH AVATTUENG KOt GTNPENG TG
Blrooyung (aepdpov) TOVPLGTIKNG AVATTLENG TOVC.

e TNV emévduon otV ToTNTo o€ Olo ta emineda Aettovpyiag tov LII., yeyovog mov
OMOTVITAOVETOL OO TO (PLOTO OTMOTEAEGUOTH TIGTONMOWGEDY 1060 ToL Ecwteptkov
Yvompotog Atacediong Ilowdtrog, 6co kot OAwv Tov Tunudteov yu ta omoio puéxpt
OTlYUNG €xel oAokAnpwBel m  JSwodikacio TG MOTONOINGCNG TOV  TPOYPUUUATOV
TPOTTLYLOKDOV 6TOLODV pe evBHVN g EOvicng Apymg Avartatng Exnaidgvong.

210)0G TNG 0VAALGNG TOV ECMTEPIKOV Kot EEMTEPIKOV TEPPAALOVTOC £lvar 1] GLALOYY| EKEIVOV TV
ototyeiov mov divouv ) dvvatdmta 1o KEAIBIM Ioviov [Mavemotuiov va Kotavoncet Ta mo
onuavtikd Bépata mov emdpodv oe avtd. Me ™ Ponbeia ¢ dayvootikng avéivong SWOT
(Strenghs - Weakness - Opportunities - Threats) -og avéivon tov duvapeny Kot adVVOULOV ard
TO £0MTEPIKO TEPIPAALOV, KAODG KOl KIVOLVAOV Kol EVKOUPIOV od TO £EMTEPIKO TEPPAALOV TOV
KEAIBIM- pmopobue va evromicovpe To KPIGUYLO OTOUKEl TOV €0MTEPIKOL Ko €EMTEPIKOV
nepIPaAloviog, vo afloOAOYNGOVUE TNV VTAPYOLGO OTPOTNYIKN KOl OTY] GUVEXEWL Vol
EMOVOOLATUTTAOGOVLE 1] VA AVOTTOEOVUE VEQ GTPATNYIKY] TPOGOVOTOAIGUEVT] GTOVS UEAAOVTIKOVG
oKomovg Kot 6toxovs. To amotéAespa g mopomdve ovaivons, mopéyel Bedoeig kol Ponda
KaBop1oTikd 6TO Vo GLVILAGTOLY 01 dLVAuELS Tov Kévipov Le Tig vkaipieg mov Tapovsidloviat
o010 e£mtepikd mepfairov. Eved mapdiinio mapéyxel t1g Phoelg yio v €£ovdeTEPOON T®V
ECOTEPIKDOV OOVVOULDV (1] TOVAGYLIGTOV TOV TTEPLOPIGHO TOVG), KATAPEPVOVTAG £TGL VOL ATOPVYEL TIG
omoteg anellég mpoépyovtarl omd 1o mepPaiiov oto omoio Asttovpyel. [apaxkdtm mapovsialetal
avarlvoon tomov SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) yw v dudyveon
otpatnyik®Vv avantvéng tov KEAIBIM loviov ITavemotpiov. H avédivorn cuvovalet ta dedopéva
OV TPOEKLYAV OO TNV OVAALGT TNG TPEYOLCOS KATAGTOONG, £TI6L MGTE VO avadelyBodv ot
Avvdpelg, Advvapieg, Evkaipiec kot Ametdég mov yopoaktnpilovv TV GLUVOMKY GLVOVAGTIKY|
Aertovpyio kKo mopeia tov KEAIBIM loviov [Tavemotnpiov. H avéivon SWOT gpoavifeton otov
napokdato [Mivaxka 1.
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Mivaxag 1: Avéivon SWOT yia to KEAIBIM tov loviov [Mavemompiov

AYNATA XHMEIA (STRENGTHS)

AAYNAMIEX (WEAKNESSES)

®  T0 TPMTOTLTO KOl LOVASIKE GTNV EAANVIKNY
Tprtofadpia exTaidevon YVOCTIKA
avtiKeipeva Tov Bepamebovy ot AKAOTHOTKEG
Movadeg tov loviov [Mavemotion

® 10 owKoovoTNUA pevvag oto 1ovio
[oavemiot o pHEcw g AELTOVPYInG TOV
[Moavemotuaxot Epguvnrikov Kévipov e
GUVOVAGHO LLE TNV EPEVVITIKN dPOCTNPLOTNTO
tov Epyaompiov

® 1 oVVOEST) EMGTNUOVIKOD SUVOLLKOD GTO
Mntpmo pe vynio Padud
SEMGTNUOVIKOTNTOG KOt SL0OEUATIKOTNTAG [E
GUVEPYELN EMOTIUNG KO TEXVNG

® 0 VYNAOG Pabudg cvpPatoTnTag TV
TANPOPOPLOKDV GLOTIUATOV TTOV
vrootnpifovv 10 KEAIBIM pe ta vrdéAouma
cvothipate Tov Idpduatog

® 1 VYNANG TOOTNTAG TEYVIKN VTOGTNPIEN Y10
™V avantuén & anoeTAcE®MG TPOYPOUUATOV
a6 1o apuddo Tpocokd Tov Kévipou
AwtHov oo Topupa

® 1 VYNANG TOLOTNTOC OIKOVOLIKT dtorxeipion
TOV TPOYPUUUATOV OO TO OPHOSIO
npocmnikd tov EAKE oto 1dpvua

® 70 LYNAOQ eninedo TOV EMTEAOVUEVOD
EKTTOLOELTIKOV £PYOV LE EMIKEVTPO TIC OVAYKEG
TV GTOVOUGTAOV

® 1) £3pUIOUEVT KOVATOVPX TOLOTNTAG OTN
dtoiknon kot 610 Tpoconikd Tov KEAIBIM

e 1 dueon ocvppopowon tov KEAIBIM otig
mpoPAéyelg tng vopobesiog

N EAATNG EVILEPWOT TNG AKAONULAIKNG KOWVOTNTOG
010 Idpupa yia T1g dSuvatdtnteg avantoén
TPOTOPOLAIOY 6T0 TAaicto TG dta Biov pdbnong
OL KTIPLOKEG VITOSOWES Elval AVETAPKEIG Yo TNV
€ELTNPETNOT TOV SLOIKNTIKOV KOt ETHLOPOOTIKMV
dpucTNPLOTHTOV

1 EAAEWYT] GUVTETAYHEVOV ETLOPODTIKAOV
TPOTEPOLOTNTAOV

N EAAENYT) OAOKANPOUEVOL TANPOPOPLOKOD
GLGTNHLATOG SLYELPLOTG, TO 0TTOT0 VO SLUGLVOEEL OAL
TOL EMUEPOVG VITOGVGTILLOTOL

0 UEXPL ONUEP LKPOG aplOUOG EMLOPPOTIKOV
TPOYPOAUUATOV Kol EVpOTEPA dpdcemv o Plov
paénong

1 EAAEWYT) TPOCOTIKOD YPOLLOTEIOKNG KAl TEXVIKNG
vrooTPIENG

1N VynAn €GpTnon amd GAAEG VTOGTNPIKTIKES
vrodopég Kot povadeg oto Iovio [Mavemotipio

ATIEIAEZX (THREATS)

® 1) evioyvor o€ EVPOTAIKO Kot EBvVIKO eninedo
g S flov pabnong oe GAEC TIG KOWVMOVIKES
KOl OTKOVOLIKES EKPPACELS

® 01 JVVOTOTNTEG TOL TTOPEYOVY O {OVTOVEG
TOMTIOTIKEG TOPASOGELS KOl TO TOVPLOTIKO
mpoidv Tev loviov Njowv yio didackalia,
£peuva Kot cuvepyooieg eOviKNg kat dieBvoig
euPéreroc: m Meprpépeta loviov Nijoov og
Avoryto Epyactiplo

® 1 addnon g {Nnong mpoypapudey did
Bilov naOnong, oYETIK®V LIE TIG 1O10iTEPES
AVAYKEG TNG TOTIKNG KOW®OVING, 0AAG Ko
gupvTEPQ

70 SLopKOG peTafarrlopevo Beouid Kol VOUKO
mAaiclo Agttovpyiog tov eAnvikav AEL

0 £0VIKOC Kat SLEOVAC AVTAYOVIONOS GTOV TOUEN TNG
TOPOYNG TPOYPAUUATOV ETUOPPOCNG

1N Ypapeokpotio ot Asttovpyia v eAAnvikov AEL
1 YPOPEIOKPATIO GTN JloXEIPLOT) OIKOVOLIKDV TOPOV
Kot SLpLOPPOOT CLUVEPYACLDV

TO £VTOVO LETAPAALOLEVO KOIVWVIKOOTKOVOUIKO
nep1Pardov kat eEmyeveig Kpioelg

1 TEPLOPICUEVT KOt EAMTNG OPYIKT] SNLLOGLOVOLIKT
oNpPEN ®¢ Tpog t Aettovpyia Tov/twv KEAIBIM
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e 1 avortuélakn duvapikn g Tomkng / ® 0 péypt onpepa HKpOG aptBog avtamdKpiong Kot
TEPLPEPELOKNG KOWVOVIOS, TOV TOMTIGTIKMV {NMoNg ENUOPPOTIKAOV TPOYPAUHATOV ATd TIG
OPYOVICUMV KOl AOUTAOV TUPAYOYIKOV QOPEMV TOTIKES KO TEPLPEPELNKES KOWVOTNTES
omv [eppépeta loviov Nijcov ® 01 £vtoveg HETAPOAEG KAl SLOPOPOTONOELS OTIS

® 1) EAKLGTIKOTNTA TNG VNOIWTIKNG £6pag, N TEYVOLOYIES TNG € OMOGTACEMG EMUOPPMONG

omoia etval yvoorr og 61eBvég enimedo g
pvnueio maykocog epPéretag Kot
TOVPLOTIKOG TPOOPLIGHLOG

e 1 avénon {tnong yio eEOIKEVIEVES YVDGELS
HEC® EMUOPPAOTIKAOV TPOYPALULATOV

g CLVEKELD TNG AVOAVOTG TOL E0MTEPIKOD Kot e€mTepkcol mepifaiiovtog tov KEAIBIM loviov
[Movemomuiov kob®OG kot g ayopds tov vanpecidv dw Plov pddnong, mpoywpdue otnv
avamTuEN KaTdAANANG oTpatnyikng. Qg avdmtuén otpatnyikng npocdtopiletar 1 dradikacio do
g omoiag emonpaivoviar ot tpéyovoeg kol ot peAloviikég emoiwéelg tov KEAIBIM Ioviov
[Movemotuiov oAAd Ko 0VOTTOGGETOL O KATAAANAOG UNYOVICUOG TTPOGEYYIOTS, TOL EIVOL GLUVETNG
He TOLG OaTENEVOVS TTOPOVS, TIS apyEg moldtntag otn o Piov pabnon oAAd Kot TOLG
TEPLOPIGLOVS TOV TEPPAALOVTOG, GE GLVOYN LE TV ATooTOAN Kot Tig A&iec tov Kévtpov.

16vio Navsruotijpo /
Nepudépera loviwy

Avdaluon Ewtepikol Nijowv
nepiparioviog i
(NpoodiopLopog —
Erubpaoewy, Eukaiplmv —
KwB Ovwv-Avtaywviopou)
Emuysipnotakos YAomnoinon /
Ydpyouoo IxeSuaopog Afloddynon
—» ITPOTNYIKY ¥ Apopduon Tysdiny > ITpaTnyLKnG &
Avdhuon Eowtepikol KEAIBIM 1.1 Apaong IysSuopwy
NepPéhhovroc
{NpoodiopLopog —
Ydiotapevng Katdotaang,
Avvépevwy —ASuvapuwy)

‘Opapa kon Amootoli
KEAIBIM LI,

Awdypappa 2. Awadikacio Alapdpeoons Ztpatnyikov & Emyeipnotaxov Zyedwopov KEAIBIM
Ioviov [Moavemomuiov

6. Ztpatnywn tov KEAIBIM

[Tapd to yeyovog oti 1 oo Plov udbnon debvarg aArd kol o eBvikd M/kon TEPLPEPELNKO/TOMIKO
eMiMed0 EMONUOIVETOL OC HLOYAOG LETACYNUATICUOD Kot TPoHmOOESN ovATTLENG, OLOLOPPADOVETOL
nepIParrov Evrovov avtaymvicpov, evtog tov onoiov to KEAIBIM loviov IMavemotnuiov opeiiet.
HEG® TNG GTPOTIYIKNG. VO AVALYVOPIGEL TIG TOATIKEG dLPOPOTOiNonG Kat Tovg dEoveg mov Ba Tov
eEaocpariovv Prooyomra Kot o Tov ddcovy MONoN TEPATEP® AVATTLENG. ZOUPOVL UE TN
JYyVOOTIKY  ovAALoN ToL Tponynonke, ot PacikéG TOMTIKEC SPOPOTOINoNG Kol  TO
aviayoviotikd tisovektipato tov KEAIBIM loviov [Tavemiomuiov dtapoppdvovtol o¢ To petypo
0. TOV JIETIOTNUOVIKOV YVOCTIK®OV TES WV, TOV HOVOSIKOV YVOOTIKOV OVTIKEWEVOV KOOGS Kot
TOV AKP®G SIHEUOTIKMOV TPOYPOULATOV GTovd®V ToL [dpvuatoc, Kot . TnG LOVadIKOTNTOS TOV
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KOW®VIKOOIKOVOUK®DV TpockAncemv oty lepipépeta loviov Ncwv aAld Kot 6€ GUYKEKPEVOVG
TOUELG EVOLOPEPOVTOC G €BVIKO emimedo, Yia TOPAdELYa, TANPOPOPNOY|, TANPOPOPIKY, 1oTOpPIa,
TEYVN KOL EMGTHUN, LOVOIKY, EMKOWV®VI Kot TEPPAALOV.

H Ztpamywn tov KEAIBIM loviov Iavemotpiov eotidlel oty Howwtnta, tv Kawvotopia kot
mv Kowoviky EvawoOncia. Méocw g mpotg dwdotaong, 10 KEAIBIM tov Ioviov
[Tovemomuiov cuppopPOveTol TANPOS pe TIc Apyéc kot Tig A&ileg mov diémovv v avamtuén,
dlyeiplon Kot ToTOMoINoT GCLGTNUATOV TOTNTOS 6TO Topva, OTMG Kol PE TIC KOTEVOVVGELS Kot
11 moAtkég g EOAAE, eved evepyd mapaxorovbel 1o oyetikd Evpomaikd [Ipdtoma, Tig
KoatevBouvtpieg Oomyieg kot tig dmoteg Kalég Ipaktikég viomolovvion otov Evpomnaikd ymdpo g
dwa Blov pudOnong kot empdpemong. Xto mAaicto g devtepng drdotaong to KEAIBIM avalntd
EPAPULOYES YLOL TNV VI0OETNON KOWVOTOU®MV ADGE®V KOl KOADV TPOKTIKOV € OAM T €mimeda
Aertovpyiog Tov, Yo TAPAOELY O TO OLOIKNTIKO, TEXVOAOYIKO, EMUOPPMOTIKO, EEMOTPEPELNG KOl OE
ovuvapmnon pe dpdoelg o Plov pddnong. Xto miaicio g tpitng owdotacn to KEAIBIM
AQOVYKPALETAL TIC OVAYKEG TOV KOWMOVIKOV KOl OIKOVOLK®V QOPEMV KOl OPYOVIGUAV, GE
TEPLPEPELOKO OAAL KO EVPUTEPO €MIMEDO, £TOL AGTE VO GLVATTEL GLppAYieS Kol CLUPAAEL oTNV
SUOPE®OT AOGEDV EMUOPPMOOTNG EOTKA TPOGUPUOGUEVES Y10 TOVG KOWVMOVIKOVS ETAIPOVG.

[Mapaxdro kabopilovrat o1 Bacikoi orpatnykol AEoveg wg akoAlovOwG:

XT.1. Exéxtaon ko coveync fertioon Tov K.E.ALBI.M. tov LII.

Evioyvon kot emadénon empopeotikdv tpoypappdtov kot dpdoemv tov KE.ALBLM. tov
LIL. Zoppdpowon kot €heyyog TOWOTNTOG 0 OAES TIC MOPAUETPOVS TNG EMULOPPOTIKNG
dwdwkaciag oto K.EALBLM. tov LII. (downtikny / ypoppoteioky vrootipién,
EKTTAOEVTES, TTPOYPALLOTO, HEBOSOL, VTOdOUES, Habnolokd amoteAéopata), TapdAnia,
ovoveyng Pertioon G mOOTNTOG Kol TNG OMOTEAECUATIKOTNTAG TOV TPOYPOUUUAT®OV
EMPUOPPOONG Kot St Pflov pabnong pe dlopdveln Kot EQOPUOY KOADY TPUKTIKOV Kot
TEYVOLOYLDV OLYUNG.

YT.2. EEmotpi@era, Kowvmviky vrevfuvotTinte Kov 7PocavoToMopds otnv ayopd Tov
K.E.AL.BI.M. Tov LII.

Ta empoppotikd tpoypaupota kot dpdoelg tov K.E.ALBILM. tov LII. mpocavatoiilovrot
OTIG AVAYKES TNG Ayopds epyaciog oe eBvikO, TepLpepelokd Kot Tomkd eninedo, 6To TAAIG10
TOV YVOOTIKOV OVIIKEWEVOV Tov Bepamebovy ot Aowmég Axoadnuaikés Movdodeg tov
[dpOpatog, ko wvpiwg mpooavatoAMlovion otnv o) GUVEXILOUEVT]  EMOYYEALOTIKN
EMPUOPPMOT / avanTuén, B) YeVIKN eKmaidevon evnAMKwV, y) enaveldikevon / avavémon
de&lomtov (reskilling), kot 8) avapdaduion se&otqtov (upskilling), oe cuvéyeila kevipikdv
EBvikdv kor Evponaikdv avantuélokdv otoxmv 0nmg n Tpdovn Kot Bidctun avamtuén,
Kol 1 €VioYuon Tov Yneuokov petacynpatiopoV. Evioyvon g cuppeToxng €0KOV
KOW®VIK®OV OUAO®V Kol EDAAMTOV ATOU®V GE TPOYPAULOTO 1] /KoL ETYULOPPOTIKES OPACELS
tov K.LE.ALBLM. LIL

YT.3. Arevpuven tnyov pnpatoddtnoens tov K.EALBILM. tov LII.
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Avamtoén véov mmyov ypnuoatoddmone tov KLEAALBLM. tov LIL amd xpatikovg,
EVPOTOIKOVE 1 W1WTIKOVG TOpovs. Xvppetoyn tov K.E.ALBLM. tov LII. og dpdoeig kot
TPOYPAUUOTO YPNUATOSOTNONG HE EUpaoct oto emyelpnotaka mwpoypdupoto (EIT) tov
EBvicov Zrpatnyikov ITiaciov Avagopdg (EXITA), ta omoia cuyypnuotodotodvtal amd
v EALGSa ko amd v Evponaikn ‘Evoon, kot teptiappdvovy v empopemon Kot v
ow Blov pabnon.

XT.4. Awevpuoven vrodopwv KEAIBIM tov LII.

Avdamtoén vémv vmodopmv Yo Ty vrootpién twv dpdcewv tov KEAIBIM, ce 6la ta
eMimeda Kot Kupimg . 0TI KTIPLOKES VITOOOUES, B. OTIG TANPOPOPLAKES VITOSOUES, KOl Y. GTO
avOpdTIVO duvapkd. Ot KTIPLOKES VITOOOUES GTPOTNYIKE 001 YOUV GTNV KAALYT| OVayK®V
SUOPP®ONG AVTOVOLOL KOl KOTAAANAOL YDpov Yo TV avartuén tov KEAIBIM LIT. Ot
TANPOPOPLOKES VITOOOUEG 00N YOVV GTNV AVATTTLEN OAOKANPOUEVOD KOl EVICIOV GUGTHOTOS
dwxeiprong tov KEAIBIM, a&lomoumvtag OAo To EMUEPOVS TANPOPOPLAKA GLGTHLLOTO TOV
emi TNG TAPOVONG YPNOYLOTOLOVVTOL KOl KAADTTOVV TIG avayKes TpEyovcas Agttovpyiag. Ot
avantuén Opdcewv Yo 10 avOpdmvo OSvvaukd oyetiCetar pe TtV O1€EVPLVGT TOV
YPOUUOTELOKOD KOl KLUPI®MG TOL TEYVIKOD TPOCHOTIKOL HE €EeldKELUEVE OTEAEYT, T.X.
MoBnocaxng Texvoroyiog.

H otpamywm tov Kévrpov mapakorovbeiton ko emkarponoteitarl etncimg and 1o ZoppodAto Tov
KEAIBIM Bdoet tov mpokaBopiopévav Sodkactdv  a&loAdynons, Tov  mTpoPAETOUEV®V
UNYAVICH®V e6mTEPIKNG aEtohdynone ard v MOAIITL tov loviov IHoavemomnpiov oArd Kot
a&loAoyNoNg TPtV EopEmV, £T61 MGTE VO SGPAALETOL OTL TOPAUEVEL KOATAAANAT KO ETTiKap.
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7. Emyeipnoiokd Zyéoio - [apovoioon Xyediov Apdong

Epocov &yet dapoppmbet n Xtpatnywkn tov KEAIBIM Ioviov [ovemiotuiov, to endpevo 6tdd10
etvar avtd ¢ avdntuéng Emyepnolokdv Ztoyov Kot Tov aviictoymv Xyxediov Apdong yio v
enitevén tov otpatnyik®v KatevBovoewv (Awdypoupa 2). Q¢ gk TOVTOL SOUOPPOVETAL O
Enyeipnolokog Zyedroopnoc tov KEAIBIM, o omoiog GUVEKTIKG EVOMUATOVEL TOV GYEOOGUO TWV
E101KA SLUHOPPOUEVOV GYESTWV dPAOTG, LLE AVAPOPA GTO YPOVOOIAYPOLLLO DVAOTOINGNG KOl GTOVG
UNYOVIoUoVE TopakoAovOnong kot vwoompiEnc. Mio OnUOVTIK TOPAUETPOS, OTNV OToid
nmpokerTan va, dwoel Epeaoct 1N Atoiknon kot to Zvppfovio tov KEAIBIM, amotehel  0vG106TIKN
OECLELOT), OMOd0YN KOL GULUUETOYN OTNV VAOTOINGN TOL XYedloHOD Oomd TO GUVOAO T®V
EUTAEKOUEVOV UEPMV OTNV OKAOMUATKY Kowvotnto oto Iovio Ilavemotiuio. Q¢ ek tovToL, M
2TpaTNyIKy KOWOTOLEITOL GE OAOVG KOl ETKOVOVEITOL TPOG OAOVG TOV EUTAEKOLEVOVG 0TO 1OVIo
[Movemo o, aALd Kot TOVG EVOLAPEPOIEVOLS £KTOG [OpVLLATOG HEGM TNG 1IGTOGEAISAG.

H mepartépo e€edikevon kar avilvon tov emipépovg oxediov dpdong Aoufdver yopo oe
Aertovpykd emimedo amd ta dpyava Swoiknong tov KEAIBIM ce cuvepyacio pe Tig appodieg
Ymnpeoieg, Tunuata, Movadeg kot okadnuaiké mpocomikd oto Iovio Ilavemotuo.
Emonuaivoupe 611 1 €€e1dikenon kot 11 VAOTOINOT OPIoUEVOV €K TV Zyedimv Apdong Humopel vo
amortel 101KEC HEAETEC EQAPLOYNG KOOMG Kot E01KEC EPYOTiES, Ol omoieg umopel va amontovv
oLVOpoUT| EEEIBIKEVIEVOL TTPOCMOTIKOL EVIOC N €KTOC Tov Idpvpatog. Akodovbel vd TV popen
[Tivaka evdeiktikn mopadeomn Xyediov Apdong yio OAoVS Toug ZTpotnyikovg Xtoyovs 1ov KEAIBIM
Ioviov [Havemonuiov.
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7.1 Zxébwa Apa ong: Eméxtaon kat ouvéxm ¢ BEATL won tou K.E.ALBLM. tou LII. (Etpatnywko g

Ytoxog 1)

Emxelpnolakol
Zto)xol
2T.1.1
Avanrtuén Ko evioxuon
MNpoypappdtwyv
empuopdwong Kat dua
Biou paénong

2T.1.2

JUMMETOXN
AKaSNUAIKAG

Kowoétntag I.M. otn St
Biou pabnon

2T.1.3
A&LOAOYNON KoL CUVEXNG
BeAtiwon
T(POYPAUUATWV
KEAIBIM

Ixédla Apaong

2T1.1.1

Evnuépwon AKadnuaikng
Kowotntag & Atapopdwaon

JUVEPYAOLWV

2T1.2.1

Atowkntikn & Texvikn Yrootrpién
Evéladepopevwy pehwv AEMN

2T.1.3.1

Ka®oAwkn HAektpovikr Avwvuun

A¢loAdynaon
3T.1.3.2
Avamnpocoppoyr Tou

Epwtnpatoloyiou A€loAdynong

2T.1.3.3

EvaloBbntomnoinon omoudactwyv

Y10 TN CUMUETOXH OTnY
A€loAoynon

EpnAekOpEVOL

Atoiknon KEAIBIM

MéAn ZupBouAiou KEAIBIM
Mpappateia KEAIBIM
Akadnuaikd Tunpata
MéAn AEN / Akadnpaiko -
Epguvntikd MNpoowrikd

Atoiknon KEAIBIM

MEéEAN ZupBouliou KEAIBIM
Ipappateia KEAIBIM

EAKE 1.

Atoiknon KEAIBIM

MéEAn ZupBouAiou KEAIBIM
Ipappateia KEAIBIM
Atoiknon KEAIBIM

MéEAn ZuppouAiou KEAIBIM
Ipappateia KEAIBIM
Atoiknon KEAIBIM
Ipappateia KEAIBIM

E.Y. Mpoypappdtwy
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ALQSIKTUOKES
EvnUEepWTIKEG ApACELG
TPoG TNV Akadnuaikn
Kowotnta

Evnuépwon

JuveleUoewv TUNUATWY
Alopodpdwon mAalciwv
OGUVEPYELWV YL KOLVEG
OTOXEVOELG

Kivntpa yia péAn AEM
mou avoAapBavouv f/kat
nyouvtal TPWToRoUALLV
Sia Biou padnong
Alapopdwon KEAIBIM
helpdesk avamtuéng
TPOTACEWV

Mwotomnoinon
ETLUOPOWTLIKWY SpAcEWV
/ TPOYPAUUATWY
Alapdpdwon TEXVLKNA
ouddag urootnpLeEng €€
OMOOTACEWG
ekmaibevong
Evowpdtwaon otnv
A€LoAbynon tng MOAIM
1.M.

Alapdpdwon evviaiou
olyxpovou
gpwtnpatoloyiov

Alopopodwan Stadikaoiag
CUMMETOXNG OTIOUSAOTWY
otnv afloAdynon
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7.2 TS Apaong: EEwotpe@éla, Kovwvikn vTéuBuvo TNTa Kol TPOCAVATOALGUO G OTNV
ayopa tov K.E.AALBLM. tov LIL (Etpatnywo ¢ Ztoxog 2)

Emyeipnowoxoi
X10y01
5T.2.1
Evioxuon npoBoArG Tou
KEAIBIM

2T.2.2
Evioxuon dgouwv pe
toug Kowvwvikoig
®Dopeig & Emxelpioeig

2T.2.3
Evioxuon Kowwvikng
YreuOuvotntag

ol Apaong

3T2.1.1
MpoBoAr / E€wotpédela
KEAIBIM

32T2.1.2
MpoBoAn / mpowBnaon
nipoypappdtwyv KEAIBIM

3T2.2.1
Evioxuon napouciag KEAIBIM oe
Kowwvikoug Popeig /
Kowwvikoug etaipoug/
Emxelpnoelg

3T2.2.2
Evioxuon mapouaotiag KEAIBIM og
emayyeApatikoug dpopeig /
OUVOECHOUG OXETLKOUG LE TAL
QVTIKELEVA TTOU Beparmelouy oL
Akadnuaikég Movadeg tou
16pUpaTOg

2T.2.3.1
Suvepyaoieg pe popeic /
OPYQVLOMOUG OXETIIOMEVOUG LUE
eumaBeig KaL EUAAWTEG OUASEG
nmAnBuopol

Epmiexopevor

Atoiknon KEAIBIM

MéAn ZupBouAiou KEAIBIM
Ipappateia KEAIBIM
Ipadeio Alacuvdeong
Ipadeio Anpoociwv &
AleBvwv Txéoewv

Atoiknon KEAIBIM

MéEAn ZuppouAiou KEAIBIM
Ipappateia KEAIBIM
Ipadeio Alacuvdeong
Ipadeio Anpoociwv &
AleBvwv Zx€oswv

E.Y. EkmaudeuTikwyv
Mpoypappdtwy

Atoiknon KEAIBIM

MéEAn ZupBouAiou KEAIBIM
Ipappateia KEAIBIM
Ipadeio Anpociwv &
AleBvwv IxEoswv

Atoiknon KEAIBIM

MéEAn ZuppouAiou KEAIBIM
Ipappateia KEAIBIM
Ipadeio Alacuvdeong
Ipadeio Anpoociwv &
AleBvwv Zxéoswv
Akadnuaikég Movadeg
16pUaTOg

MEéENN AEN / AkoSnuaiki
Kowotnta

Aloiknon KEAIBIM

MEéEAn Zuppouliou KEAIBIM
Ipappateia KEAIBIM
lpadeio Ataolvdeong
Ipadeio Anpoociwv &
AleBvwv Txéoewv

MéAn AEN / AkaSnuaikn
Kowotnta
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Alapopdpwon oxediou-
ueétng MpoBoAng /
E€wotpédelag KEAIBIM
Aélomoinon Wnolakng
Mapouaciag KEAIBIM

Awapopodwaon Sladikaciog
EVEPYELWV TPOPOANG /
npowdnong
Mpoypappdtwy KEAIBIM
Aélomoinon Wndlakwv
Méowv Kot
napadoctakwv MME

MNapouciaon KEAIBIM og
Kowwvikoug Qopeic /
KowwvikoU¢ etaipoug /
EmuxelprogLg otnv
MNepLpépeta loviwv Nowv
MNapouciaon KEAIBIM og
ETUAEYUEVOUG
Kowwvikoug Popeig /
Kowwvikou¢ etaipoug /
Emixelprioelg o BVikO
eninedo

Alapdpdwon Mvnpoviwv
Juvepyaolag

MNapouciaon KEAIBIM og
enayyeApatikoug popeic /
GUVOEOHOUG OTNV
MNepipépeta loviwv Njowv
MNapouciaon KEAIBIM og
emayyeApatikoug dpopeic /
ouVSEopOUG o€ €BVLKO
eninedo

Awapopdwon Mvnuoviwv
Juvepyaoiag

Alopdpdwon HeNETNG
cupnepAnPng eUGAWTWY
Kall euntabwyv opddwv oe
Spaoelg da Blou
nabnong

Suvepyaoia pe dpopseic /
0PYQAVLIOHOUC EVAAWTWV
Ko eunadwv opddwv
Alapodpdwon
OTOXEUUEVWV
EKTIOLOEVTIKWV
TIPOYPAUUATWY yLo
EUAAWTEG KOWVWVLKA
OMASEG

Aapopdpwon
T(POYPAUUATWY
ETLUOPpOWON ELBLKA
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oxebLaopéva ylo
NAKLWUEVA dTopQ
Mepattépw evioxuon
EKTTTWTLKAG TIOALTLKAG
Alapdpdwon Mvnuoviwv
Juvepyaolag
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7.3 Zxeda Apa ong: Atév puvon Tyw v xpnuatodo tnong tov K.EALBLM. LIL. (Ztpatnywkog

Ytoxog 3)

Emyeipnoroxoi
X16y01
2T.3.1
AUgnon ec68wv anod
EMUUOPPWTIKA
npoypappote &
Spaoeig Sia Biov
naénong

2T.3.2
SUMMETOXN OF
T(POOKANOELG

Yyéowa Apdong

2T3.1.1

JUVEPYOOLEG yLa TNV Slelpuvon
™G emppong / enidpaong tou

KEAIBIM

3T3.2.1
Alapdpdwon MPoTacEwWY
Xpnpotodotnong
ETULUOPOWTLIKWY SpAcEWV

2T3.2.2
Alapopdwon MPoTACEWY

XPNHOTOS0TNONG UTOSOUWY

KEAIBIM

Epmiexopevor

Atoiknon KEAIBIM
Mpappateia KEAIBIM
MéAn ZupBouAiou KEAIBIM
Ipadeio Alacuvdeong
Akadnpaikég Movadeg
E.Y. EKtouSeuTIKWV
Mpoypappdtwy

Mé#An AEN

El81k6¢ Aoyaplaopuog
KovSuliwv Epeuvag loviou
Mavemotnuiov

Atoiknon KEAIBIM
Ipappateia KEAIBIM
MéEAn ZuppouAiou KEAIBIM
Ipadeio Alacuvdeong
Akadnuaikeg Movadeg
E.Y. EKTTOUSEUTIKWV
Mpoypapudtwy

MéAn AEM

EL61k6¢ Aoyaplacpog
KovSuliwv Epeuvag loviou
MNavemniotnuiovu

Awoiknon KEAIBIM
Ipappateia KEAIBIM

MéEAn ZupBouAiou KEAIBIM
El81kd¢ Aoyaplacpog
KovSuAiwv Epeuvag loviou
MNavemniotnuiov
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Juvepyaoleg pe dpopelg
KOLL ETILXELPHOELG
Alapdpdwon
OTOXEUUEVWV
EKTIALSEVTIKWV
TIPOYPAUHUATWY YLo
ETUXELPIOELG
Alopopdwon
XPNUATOS0TOUHEVWY
T(POYPALUATWY
empopodwong
Alopopdwaon Mvnpoviwy
Suvepyaolag

Juppetoxn oe Epya -
MpookAfoelg MNeptdeépeta
& OTA

Juppetoxn oe Epya -
MpookANoeLg He popeig
ekmaideuong
Juppetoxn oe Epya -
MpooKAAOELG UE
vyelovoutkoU¢ dopeis /
UTnpeoieg Kal Lovadeg
uyeiog

Juppetoxn o Epya -
MpookAnoeLg oe AAAoug
OLKOVORLKOUG TOUELG
Alopdpdwon Stebvwv
OUVEPYQAOLWV yLa
ouppetoxn os Epya -
T(POCKANCELG

Juppetoxn os Epya -
MpookAnoelg MNepldépeta
& OTA

Juppetoxn oe Epya -
MpookARoeLg Yroupyeiw
Juppetoxn oe Epya -
MpookAfRoelg AAwv
TOHEWV

Alapodpdpwon Stebvwv
GUVEPYAOLWV yLo
ouUUETOXN o€ Epya -
T(POGKANCELG
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7.4 Txedia Apaong: Aév puvor vrodouw v KEAIBIM tov LIL. (Ztpatnyko ¢ Etoxog 4)

Emyeipnowoxoi Yyéowa Apdong Epmiexopevor Evépyeleg
21601

2T.4.1
Avamntuén Ko evioyuon
avOpwrnivou Suvapikol
KEAIBIM

2T.4.2
Ktipla & Yrtodouég KEAIBIM

2T.4.3
NAnpodoplako fvothua
KEAIBIM

3T.4.4
Mwotonoinon - EEwTtepIKEG
aglohoynoeig KEAIBIM

2T4.1.1
SteAéxwon KEAIBIM 1.1,

3T4.1.2
Exmaideuon & Avamtuén
T(POCWTILKOU

3T4.1.3
Alapdpdwon mAatciou
KWVATPWY TIPOCWITLKOU

KEAIBIM

3T4.2.1
AUTOVOEG KTLPLAKEG
gykatootdoelg KEAIBIM

3T4.2.2
E€omAlopog KEAIBIM

3T4.3.1
OAOKARPWGON CUCTNUATWY &
nAnpodoplakwv umodopwv
KEAIBIM

2T4.4.1
Mwotomoinon Molotntag -
E€wtepikn aloAdynon
EOAAE

Atoiknon KEAIBIM
MéAn ZupBouAiou KEAIBIM
Mpappateia KEAIBIM

Atoiknon KEAIBIM
MéEAn ZuppouAiou KEAIBIM
Ipappateia KEAIBIM

Atoiknon KEAIBIM
MéEAn ZupBouAiou KEAIBIM
Ipappateia KEAIBIM

Atoiknon KEAIBIM
MéEAn ZuppouAiou KEAIBIM
Ipappateia KEAIBIM

Atoiknon KEAIBIM
MEéEAn Zuppouliou KEAIBIM
Ipappateia KEAIBIM

Aroiknon KEAIBIM MéAn
Suppouliou KEAIBIM
Ipappateia KEAIBIM

Atoiknon KEAIBIM MéAn
Suppouliou KEAIBIM
Ipappateia KEAIBIM
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‘EKTOKTO T(POCWTTLKO YLol
TN YPOUUOTELOK)
umooTnPLEN Tou
KEAIBIM

‘EKTOKTO €EELSIKEVEVO
T(POCWTTLKOG, OTLG
KateuBUVoELS a. TNG
Texvoloyiog tng
ekmaidsuong (learning
technology) kat B.
T(PoBOANRG Kat
npowdnong

Movipo - aopiotou
XPOVOU TIPOCWTILKO
amnesvBeiag
avodePOUEVO OTO
KEAIBIM,
Mpoiotdpevog/ n
Mpauparteiag &
Avamntugng Eupwmnaikwv
Mpoypappdtwy
Empopodwon
udLoTapEevou
T(POOWTILKOU O€
{ntuata dia Biou
uabnong

XeSLOOOG KaL EyKpLon
Sladikaoiag KvATpwV -
Stapdpdwaon piypatog
KWNTPWV UPLOTAPEVOU
T(POCWTTLKOU
Metadopd oe
KaTAAANAEG Kot
OLUTOVOLEG KTLPLAKEG
EYKOTAOTACELG
E€elpeon mépwv yLa Thv
nipounBeta KatdAAnAou
UTIOOTNPLKTLKOU
(vpadeia k.0.k.) kat
KUpLou e¢omALlopol
(texvoloyika
oucoTpOTA)
OMokAnpwon
TIANPOdOPLAKWY
uTtoSopWwyV &€
OMOOTACEWG
ekmaibevong pe ta
SLOLKNTIKA, OLKOVORLKA
KOl SLOXELPLOTLKAL
CUOTHUOTA TOU
KEAIBIM

Mwotonoinon KEAIBIM
and EOAAE, cUpdpwva
UE TG TIPOPAETIOUEVEG
anottoelg ano EOAAE
& MOAIM .M.
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32T4.4.2
Motomoinon cuoTnLATWY
Aloyeiplong Mowdtntag &
AloyelploTikng Emdpkelag

KEAIBIM

2T4.4.3
Miotomnoinon TuotnuATwY
Acdalelog KEAIBIM

Atoiknon KEAIBIM MéAn
SupBouliou KEAIBIM
Ipappateia KEAIBIM

Aroiknon KEAIBIM MéAn
SupBouliou KEAIBIM
Ipauparteia KEAIBIM
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Mwotomoinon KEAIBIM
UE ouoTApOT
Slaxeiplong moldtntog
(6LeBvég Npotumo ISO
9001:2015, zvoTnua
Aloxeiplong Molotntag
— ATtQULTAOELG)

Mwotomoinon KEAIBIM
WG TPOG TV
SLAXELPLOTLKN ETTAPKELDL
(AwoxelploTikn) EmdpkeLa
EAOT 1429:2008)
Mwotomoinon KEAIBIM
UE ouoTAMOTA
aodalelag dtayeiplong
Sedopévwy (ISO
27001:2013 Texvoloyia
MAnpodopLWV-TEXVIKESG
Aoddlelac-Zuotrpata
Aloyeiplong Aoddhelag
MAnpodoplwyv & ISO
27701:2019 TexViKEG
Aoddelac-Eméktoon
og ISO/IEC 27001 KAI
ISO/IEC 27002 yia
Aloyeiplon
mAnpodopLwv
amopprTou —
Anattioelg kat Odnyieg)
Mwotomoinon KEAIBIM
UE ouoThpaTa vyeiog
KoL aohAAELQG OTNYV
epyacia (amattroeLg
ISO 45001 - Yyeia kat
aodalela otnv
epyaoia)
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8. Xpovodudypappo vioroinong oxediacpod KEAIBIM tomov GANTT
'Etog 2024 - tpipnva |Etog 2025 - tpipnva | ‘Erog 2026 - tpipnva

'Eto¢ 2023 - tpipnva

Eruy. Ixebua
ItoxoL Apaong 1o

Itpatnywn
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