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Η παρούσα μελέτη αποσκοπεί στη διερεύνηση της αλληλεπίδρασης 
μεταξύ  της  αστικής  ανάπλασης  με  επ ίκεντρο  τη  βιομηχανική 
κληρονομιά, και της διαμόρφωσης τόσο της ταυτότητας όσο και της 
εικόνας ενός προορισμού. Ως πεδίο έρευνας επιλέχθηκε η Καβάλα, μια 
μεσαίου μεγέθους μεταβιομηχανική πόλη, η οποία χαρακτηρίζεται από 
την ύπαρξη εκτεταμένου κτιριακού αποθέματος καπναποθηκών εντός 
του αστικού ιστού. Η πόλη αυτή αποτελεί ένα ενδιαφέρον παράδειγμα, 
καθώς  επ ιχειρεί  να  συνδυάσει  την  ανάδειξη  της  πολιτιστικής 
κληρονομιάς της με την ανάπτυξη και προβολή της ως τουριστικού 
προορισμού, θέτοντας στο επίκεντρο τη σχέση μεταξύ πολιτιστικής 
ταυτότητας και τουριστικής εικόνας.
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• Paper-based (Διαχωρισμός σε τρία paper)
• Μικτή μεθοδολογία (ποιοτική-ποσοτική)
• Η έρευνα πραγματοποιείται στα Αγγλικά.  
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• Εξετάζει τον ρόλο της θεσμικής λογικής στη διαμόρφωση της 
αστικής ανάπλασης με γνώμονα την κληρονομιά σε δεκαπέντε 
έργα επανάχρησης πρώην εργοστασίων καπνού στην Ευρώπη. 

• RQ: Πώς ο τύπος της διαχειριστικής αρχής που ξεκινά την 
αστική ανάπλαση με γνώμονα την πολιτιστική κληρονομιά 
επηρεάζει την ενσωμάτωσή της στον σύγχρονο κοινωνικό 
ιστό και συμβάλλει στη διαμόρφωση της ταυτότητας του 
προορισμού;

•  Για να το διερευνήσουμε αυτό, υιοθετούμε μια συγκριτική 
μεθοδολογία πολλαπλών περιπτωσιολογικών μελετών, βασιζόμενη 
σε μικτές πηγές δεδομένων και βασισμένη στη θεσμική θεωρία.

• Μια βασική συμβολή αυτής της μελέτης είναι η εστίασή της στον 
ρόλο της διαχειριστικής αρχής ως θεσμικού παράγοντα.

• Μεθοδολογία:
• Ποιοτικό στάδιο:ανάλυση εγγράφων, ανασκόπηση εκθέσεων έργου 
και αρχειακού υλικού, παρατήρηση πεδίου όπου ήταν διαθέσιμη, και 
ερμηνεία κειμένου των αφηγήσεων ανάπλασης. Αυτά τα υλικά μας 
επέτρεψαν να κατανοήσουμε πώς κάθε διαχειριστική αρχή διατύπωσε 
τον σκοπό και τη διαδικασία της ανάπλασης.

• Ποσοτικός Προσδιορισμός Πλαισίου: Συμπληρώσαμε τα ποιοτικά 
ευρήματα με δείκτες πλαισίου που σχετίζονται με τα ποσοστά 
τουρισμού, τα στατιστικά στοιχεία εγκληματικότητας και τα επίπεδα 
συμμετοχής της κοινότητας, τόσο πριν όσο και μετά την ανάπλαση. 
Αυτά δεν αναλύθηκαν χρησιμοποιώντας στατιστικά μοντέλα, αλλά 
χρησίμευσαν για την υποστήριξη και τον προσδιορισμό των θεσμικών 
συγκρίσεων, απεικονίζοντας συγκεκριμένες επιπτώσεις.
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• Η εργασία ολοκληρώνεται με επιπτώσεις στην αστική πολιτική και τη μελλοντική 
έρευνα σχετικά με τα υβριδικά και συμμετοχικά μοντέλα διακυβέρνησης της 
κληρονομιάς.
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• Μέσω ενός συγκριτικού πλαισίου και εμπειρικών δεικτών, η εργασία 
υπογραμμίζει πώς οι θεσμικές ρυθμίσεις επηρεάζουν όχι μόνο τον σχεδιασμό 
του έργου, αλλά και ζητήματα ένταξης, ταυτότητας και βιωσιμότητας. 

• Τα ευρήματα αμφισβητούν τις απλοϊκές διττές αντιλήψεις περί 
διακυβέρνησης από πάνω προς τα κάτω έναντι διακυβέρνησης από κάτω 
προς τα πάνω και προσφέρουν μια πιο λεπτή κατανόηση του πώς η αστική 
κληρονομιά μπορεί να εξυπηρετήσει αποκλίνουσες αξίες. 

• Η ανάλυση αποκαλύπτει ότι κάθε τύπος αρχής λειτουργεί υπό διακριτές λογικές: 
ρυθμιστική (δημόσια), προσανατολισμένη στην αγορά (ιδιωτική) και κανονιστική 
(κοινοτική), οι οποίες επηρεάζουν σημαντικά το βάθος και τον τύπο του 
επιτυγχανόμενου αντίκτυπου.

• Κατηγοριοποιώντας τις διαχειριστικές αρχές σε δημόσιους, ιδιωτικούς και φορείς με 
επικεφαλής την κοινότητα, η μελέτη ερμηνεύει τα αποτελέσματα της ανάπλασης, 
όπως η συμμετοχή της κοινότητας, η ανάπτυξη του τουρισμού και η μείωση της 
εγκληματικότητας, μέσα από το πρίσμα της θεσμικής θεωρίας.



2. Power dynamics among tourism 
stakeholders in destination identity 
shaping process.

• Εξετάζει τις δυναμικές επιπτώσεις διαφόρων ενδιαφερόμενων 
μερών του τουρισμού στην κατασκευή αφηγήσεων (narratives) 
σχετικά με την ταυτότητα προορισμού και τη διατήρηση της 
πολιτιστικής κληρονομιάς στην Καβάλα.

•  Μέσα από το πρίσμα της θεωρίας της δύναμης και της γνώσης 
του Φουκώ, αυτή η έρευνα αποκαλύπτει ότι η συνεργασία των 
ενδιαφερόμενων μερών στη διαδικασία διαμόρφωσης της 
ταυτότητας προορισμού, τη διατήρηση της πολιτιστικής 
κληρονομιάς και την ανάπτυξη του τουριστικού τομέα λειτουργεί 
υπό ορισμένo αφηγηματικό πρίσμα που δημιουργείται από 
συγκεκριμένους φορείς του τουρισμού.
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2. Power dynamics among tourism 
stakeholders in destination identity 
shaping process.

• RQ: Πώς ο λόγος (discourse-ως σύστημα κανόνων, πρακτικών και 
μηχανισμών που παράγουν γνώση, αλήθεια και υποκειμενικότητα) 
διαμορφώνει την αντιληπτή αυθεντική κληρονομιά και ποιος έχει τη 
δύναμη να την κατασκευάσει;

• Διεξάγοντας ποιοτική έρευνα στην οποία συμμετέχουν τοπικοί και περιφερειακοί 
φορείς, η μελέτη ερμηνεύει τη δυναμική ισχύος κατά την κατασκευή αυτών των 
αφηγήσεων (narratives). 

 
• Τα ευρήματα εστιάζουν στις ασυμμετρίες ισχύος μεταξύ των ενδιαφερόμενων 
μερών - με υψηλή, μεσαία και χαμηλή ισχύ - σχετικά με τον σχεδιασμό και την 
εφαρμογή της ταυτότητας του προορισμού, τη διατήρηση της πολιτιστικής 
κληρονομιάς και την ανάπτυξη του τουριστικού τομέα. 

• Η εργασία ολοκληρώνεται με επιπτώσεις στη διατήρηση της γνήσιας 
ταυτότητας, τη διατήρηση της πολιτιστικής κληρονομιάς και την πολυφωνία των 
ενδιαφερόμενων μερών.

•  Μια βασική συμβολή αυτής της μελέτης είναι η εστίασή της στον ρόλο των 
ενδιαφερόμενων μερών στη βιώσιμη διαχείριση της πολιτιστικής κληρονομιάς 
και στη διαμόρφωση της ταυτότητας του προορισμού.
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ΠΙΝΑΚΑΣ 1. Πίνακας ισχύος ενδιαφερομένων μερών στη διαδικασία διαμόρφωσης 
ταυτότητας προορισμού στην Καβάλα.
Πηγή: Πρωτότυπη επιμέλεια. 
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